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Praambel

Die zunehmende Komplexitat und Quantitat der gesamtgesellschaftlichen Herausfor-
derungen verdeutlichen, welche zentrale Rolle das Wissenschafts- und Hochschul-
system flr die Entwicklung von Ldsungen einnimmt. Damit die niederséchsische
Hochschullandschaft auch in der kommenden Dekade dieser Aufgabe gerecht wer-
den kann, sind angesichts der aktuellen Herausforderungen Weichenstellungen und
Pfadentscheidungen insbesondere zu thematischen Schwerpunktsetzungen und der
kooperativen Bearbeitung von zentralen Themenfeldern (Wissenschaftsraumen) er-
forderlich. Die Informations- und Entscheidungsgrundlage daftir wird aktuell durch die
Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen im Rahmen der Gesamtpotentialana-
lyse der niederséchsischen Hochschullandschaft erstellt.
Vor dem Hintergrund der ersten Erkenntnisse aus diesem Prozess vereinbaren das
Land Niedersachsen und die Niedersachsischen Hochschulen zentrale
Entwicklungsziele mit den vorliegenden Zielvereinbarungen fir die Jahre 2023 und
2024.
Das gemeinsame Ziel ist eine funktional ausdifferenzierte und in den Aufgabenfeldern
Forschung, Lehre und Transfer auch in Zukunft hochgradig leistungsfahige Hoch-
schullandschaft in Niedersachsen. Der Vertrag zur zweiten Fortschreibung des Hoch-
schulentwicklungsvertrages vom 16.12.2021 mit einer Geltungsdauer bis zum
31.12.2023 zwischen dem Land und den Hochschulen schafft fur die nachsten zwei
Jahre die notwendigen Rahmenbedingungen fiir eine positive Entwicklung der Hoch-
schulen. Die Zielvereinbarungen sind der Briickenschlag zwischen den bewahrten
Elementen der Landeshochschulplanung und dem fiir die weitere Hochschulentwick-
lung zentralen Prozess der Gesamtpotentialanalyse.

Strategische Hochschulentwicklung des Standortes
Vorbemerkung

Die Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig befindet sich seit Januar 2021 in
einem auferst verdichteten Strategieentwicklungsprozess. In dem ersten Beitrag der
HBK zur Potentialanalyse vom 15.02.2021 wurde das Ist und Soll bezlglich der stra-
tegischen Entwicklung ausfiihrlich dargestellt. Im Masterplan vom 19.09.2021 wur-
den bereits entscheidende Entwicklungsschritte hinsichtlich der Beseitigung be-
schriebener Gaps dargelegt. Aktuell ist die HBK in einer Situation, sich auf einige
strategische Ziele konzentrieren zu kénnen, welche die Attraktivitat der Hochschule
noch einmal erheblich zu steigern vermdgen und sie im nationalen wie internationalen
Wettbewerb an die vordersten Platze zu ricken vermag.

Die unter 1 bis 6 beschrieben Ziele adressieren in unterschiedlicher Weise die Be-
reiche Forschung, Lehre und Transfer, sind dabei aber in besonderer Weise auf
Transferleistungen innerhalb der verschiedenen Bereiche der HBK, Kunst, Design und
Wissenschaften, wie auch auf die Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft und
ihren Kunst- und Kulturinstitutionen bezogen. Sie richten sich damit in besonderer
Weise auf die Spezifika einer Kunsthochschule.
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Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule in Orientierung an den Ent-
wicklungszielen, die im Rahmen der Anhorung der Wissenschaftlichen Kommission
Niedersachsen am 20./21.04.2022 prasentiert wurden, wurden nachvollziehbare und
Uberprifbare (Teil-)Ziele in den nachfolgenden Themenfeldern durch die Hochschule
und das MWK vereinbart, die unter der Voraussetzung der Zurverfligungstellung der

in Aussicht gestellten Mittel verfolgt werden sollen: '

: Konze_ptumsetzung des Masters Kunst in Gesellschaft —Transkulturelle Stu-
dien, Ubersetzung und Transfer (AT)

Das Konzept des Masters ,Kunst in Gesellschaft — Transkulturelle Studien, Uberse-
zung, Transfer (AT)" adressiert primar den Bereich der Lehre, enthalt aber ganz we-
sentliche Bezlge auf die Bereiche Forschung und Transfer. Der Master ist Teil des
von den Gremien der HBK einstimmig verabschiedeten Masterplans der HBK. Die
vorrangigen strategischen Ziele richten sich zum einen auf die Ausschopfung der Po-
tentiale der HBK in einer strukturell verankerten Vernetzung zwischen den verschie-
denen Forschungs-, Entwicklungs- und Lehrbereichen. Zum anderen kommt die HBK
mit der Einrichtung dieses Masters ihrer Verantwortung als 6ffentliche Institution des
Landes Niedersachsen in einem hoch relevanten Aspekt nach, der Vernetzung der
Kunsthochschule in andere soziale Felder, in die Gesellschaft hinein (Transfer) — mit
wiederum gewinnbringenden Perspektiven flir Lehre und Forschung.

Geplantist der die verschiedenen Bereiche der Hochschule zusammenflihrende Mas-
ter als Zentrum eines facherilibergreifenden und auf gesellschaftliche Praxis bezoge-
nen Experimentier- und Forschungslabors an der HBK Braunschweig. Alle Lehr- und
Forschungseinheiten der HBK Braunschweig sollen die Mdglichkeit der Beteiligung
und Partizipation an dem interdisziplindren Master erhalten.

Die jeweiligen Spezifika von Kunst, Wissenschaften und Design werden den Aus-
gangspunkt bilden. Hier generierte Wissens- und Praxisformen werden aber in der
Konfrontation mit anderen Fachdiskursen, Erkenntnis- und Praxisformen auch kri-
tisch reflektiert und Gberschritten, um neues Wissen und neue Praxisformen zu gene-
rieren.

Es ist nicht nur eine interne Vernetzung vorgesehen, sondern liber begleitete For-
schungsprojekte der Masterstudierenden auch eine solche in verschiedene gesell-
schaftliche Felder und Institutionen hinein, wie denen der Kultur, Bildung oder Oko-
nomie. Somit erdffnen sich auch neue berufliche Perspektiven fiir Studierende. Hier
konnen nicht nur Qualifikationen fiir bestimmte Berufsfelder erworben werden, in
denen schon heute Uber Fachergrenzen hinweg gedacht und gearbeitet werden
muss, es besteht darliber hinaus die Chance, sie fir eine Zukunft zu qualifizieren,
die nicht bekannt und kaum vorhersehbar ist. Da in dem Master ein Bezug auf ge-
sellschaftliche Fragen hergestellt wird und (ber interne wie externe Vernetzungen
komplexe Austauschprozesse in Gang gesetzt werden, wird die Hochschule bei der

(Weiter-)Entwicklung und Generierung von Praxis- und Arbeitsfeldern zukunftsfahig

aufgestellt sein. Den Studierenden wird ein Zukunftsbezug eréffnet, in dem sie selbst
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Einfluss nehmen kdnnen auf gesellschaftliche Gestaltungsprozesse und neue Ar-
beitsformen.

Die Vernetzung soll regional, Uberregional und international angelegt sein, so dass
auch Studierendenmobilitat ermoglicht wird.

Das Ziel ist erreicht, wenn:

- bis zum 31.03.2024 das Studiengangskonzept beim MWK eingereicht wurde -
(Prifpfad).

. Starkung des Kuratorischen

Flr Lehrende und Studierende samtlicher Lehr- und Forschungsbereiche der Hoch-
schule fir Bildende Kiinste Braunschweig ist das Tatigkeits- und Reflexionsfeld des
Kuratorischen relevant. Angestrebt wird daher, die vielfaltigen, im Kuratorischen be-
reits vorhandenen Kompetenzen an der HBK zu bindeln und zu starken, um sie fur
die interdisziplinare Forschung und Lehre fruchtbar sowie einer breiten Offentlichkeit
zuganglich machen zu kénnen (Transfer). Das Kuratorische ist ein zentraler Bezugs-
punkt fur die Freie Kunst, das Kunst-Lehramt, die Kunstvermittlung, die Visuelle Kom-
munikation, die Kunstwissenschaft und die Medienwissenschaften. Fur kiinstlerische
Karrieren ist es unerlasslich, dass Kinstler*innen nicht nur ,Werke" schaffen, son-
dern in Ausstellungen zeigen. Teil der klinstlerischen Praxis ist es da- her, orts- und
kontextspezifische Prasentationsprinzipien zu entwickeln; rezeptions- &sthetische
Ansatze zu berlicksichtigen und sich in komplexe thematische Ausstellungszusam-
menhange einzuarbeiten. Designer*innen stellen nicht nur ihre eigenen Werke aus;
sie greifen auch in mehrstufige kuratorische Prozesse als Szenograf*innen, als Buch-
oder Webgestalter*innen und durch Entwlirfe adéaquater Corporate Designs flir Pro-
jekte oder Institutionen ein. Kunst- und Medienwissenschaftler‘innen wiederum erfor-
schen die Parameter des Kuratorischen und entwickeln Narrative, indem sie Kunst-
werke, Dokumente und Archivmaterialien in Konstellationen einbinden. Solche Nar-
rative, die aus der Ubersetzung akademischer Diskursformationen resultieren, be-
rihren asthetische, historische und gesellschaftspolitische Fragen.

Das Kuratieren ist ein interdisziplinares, intermediales und interkulturelles I?enk- und
Handlungsmodell zum Transfer des Wissens. Es zielt auf die Herstellung von Offent-
lichkeit und verweist mithin auch auf ein konfliktreiches Tatigkeitsfeld, das auf gesell-
schaftliche Hierarchien, Bildungspositionen, Identitatspolitiken und hegemoniale Ge-
schichtsbilder korrigierend Einfluss nimmt.

Die Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig will kiinftig ihre Kompetenzen in
diesen Bereichen nutzen, um ihre Absolvent*innen flr den relativ jungen Beruf des
Kurators, der Kuratorin zu qualifizieren, der — anders als der der Kustodin, des Kusto-
den — nicht auf die dauerhafte Akkumulation von Objekten, also die Etablierung einer
musealen Sammlung abzielt. Das Kuratieren wird vielmehr zunehmend als Beruf be-
griffen, der neben Hochschulzertifikaten und Methodensicherheit ein Netz internatio-
naler Beziehungen, Mehrsprachigkeit, Ortsungebundenheit sowie ein hohes Mal} an
Flexibilitat und Einsatzbereitschaft voraussetzt und ohne exzellente Kenntnisse in den
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Bereichen der Kunst, der Kunstwissenschaft, der Medienwissenschaften der Kulturwis-
senschaft, der Szenografie, der Kunstvermittlung, der Projektkalkulation und des Mar-
ketings nicht auszuiiben ist.

Das Ziel ist erreicht, wenn:

- die Professur mit der Denomination ,New Museums Studies' eingerichtet ist und

- ein Konzept, welches das Kuratorische als Bestandteil des Strategieprozesses
der HBK beschreibt und ausweist, erarbeitet und vom Senat verabschiedet ist.

- Weiterentwicklung der Stipendienprogramme Dorothea-Erxleben und Braun-
schweig Projects und Stirkung der kuratorischen Praxis

Die Programme Braunschweig Projects (BSP) und Dorothea-Erxleben (DEP) sind
ein wesentliches Strukturelement von Forschung bzw. kiinstlerische Entwicklung an
der HBK und haben eine Strahlkraft weit (iber das Land Niedersachsen und Deutsch-
land hinaus. Beide Stipendienformate sollen weiterentwickelt werden, um ihr Poten-
tial noch besser zu erschliel3en. Beide Programme sind der postgradualen Qualifika-
tionsphase zuzuordnen. Fiir die HBK geben sie eine innovative und bedarfsgerechte
Antwort auf die ,Empfehlungen zur postgradualen Qualifikationsphase an Kunst- und
Musikhochschulen des Wissenschaftsrats. Sie tragen auch zur Sichtbarkeit der
Hochschule und der Kunst aus und in Niedersachsen bei. Neben der bereits laufen-
den Forderung von Kiinstlerinnen soll in der Laufzeit der Zielvereinbarung erprobt
werden, inwiefern die Programme auch Moglichkeiten bieten, die kuratorische Praxis
und junge Kurator*innen zu férdern.

Das Ziel ist erreicht, wenn:

- 2023 und 2024 jeweils eine offentlichkeitswirksame Ausstellung in Niedersaqhsen
stattfindet, die im Rahmen einer entsprechenden Gastresidenz an der HBK von
einer*einem jungen Kurator*in begleitet und organisiert wird.

. Restrukturierung des Designs an der HBK

Vorrangiges Ziel der HBK Braunschweig ist bereits seit geraumer Zeit die Restruktu-
rierung der Designstudiengénge. Diesem Ziel diente die Einsetzung einer Fachkom-
mission von Designer*innen zur Strukturberatung durch die WKN. Dieser Prozess
fUhrte nicht zu dem gewiinschten Erfolg, insofern der Bericht der Kommission keine

differenzierten Aussagen zur Strukturentwicklung der Designstudiengange an der HBK
enthielt.

Insofern sind die bereits 2019 an die Kommission gestellten Fragen noch immer unbe-
antwortet und mussen dringend einer Klarung unterzogen werden.
Es geht vorrangig um folgende strategische Ziele:



* Profilierung des Designs an der HBK, um im Vergleich mit anderen Hochschu-
len im In- und Ausland bestehen und relissieren zu kénnen.

*  Ausschopfung standortbezogener Ressourcen, so dass auch Uberregionale
Sichtbarkeit erzeugt werden kann.

Strukturentwicklung des Designs als Teil einer Kunsthochschule (mit bedeuten-
dem geisteswissenschaftlichem Bereich) unter Berlicksichtigung von deren
zentralen Wesensgehalten.

»  Definition wesentlicher inhaltlicher Themen und Schwerpunkte.

« Aufstellung des Designbereiches mit der Zielsetzung, Attraktivitat fur neu zu be-
rufende Professor*innen, zukiinftige Studierende und andere Stakeholder*innen
ZuU gewinnen.

Das Ziel ist erreicht, wenn:

- bis zum 31.03.2023 eine Kommission zur Strukturberatung eingerichtet ist und

- bis zum 31.12.2024 ein Konzept zur Strukturentwicklung des Designbereiches er-
stellt ist.

. Organisationsentwicklung auf der Basis digitalisierter Verwaltungsprozesse

Entscheidend fur den Erfolg einer Kunsthochschule ist die infrastrukturelle, techni-
sche und materialbasierte Unterstiitzung von Studium und kiinstlerischer Entwick-
lung. Die HBK Braunschweig verfligt im Vergleich mit anderen Standorten mit &hnli-
chem Féacherspektrum diesbezlglich Uber ein attraktives Profil flir Studierende und
Lehrende, das weiterentwickelt und ausgebaut werden soll. Nicht zuletzt die Corona-
Pandemie hat vor Augen geflhrt, wie wichtig Prasenzlehre und der physische Um-
gang mit Material, Arbeitsgeraten und Instrumenten bleiben werden. Dennoch bzw.
gerade deswegen drangen sich zahlreiche Schnittstellen zur Digitalisierung auf. Als
Teil einer Digitalen Governance - im Sinn einer ibergreifenden Gestaltung und Fih-
rung der digitalen Transformation -- soll ein Management von Material, Raumen und
Geraten auf der Basis digitaler Instrumente maoglich sein.

Das Ziel ist erreicht, wenn:

- die HBK bis 30.06.2024 ein zentrales Online-Reservierungs-, Buchungs- und
Leihsystem von Gerat und Infrastruktur eingeftinrt hat.

. Wissensaustausch mit der Gesellschaft

Ein konstituierendes Element und Ziel zuklinftiger Profilscharfung im Vergleich mit
anderen Kunsthochschulen ist, dass die HBK Braunschweig nicht nur Gber klinstle-
rische Entwicklungs- und Lehrbereiche im engeren Sinne verfligt, sondern auch ein
eigenstandiges Design mit Forschung und Lehre sowie wissenschaftliche und pada-
gogische Forschungs- und Lehreinheiten beherbergt, darin enthalten sind das Pro-
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motions- und Habilitationsrecht. Hochschulpolitisch wird intensiv Gber das Verhaltnis
von Kunst und Forschung diskutiert (z. B. durch den Impuls des Wissenschaftsrats
2021). Auch weil mitunter der Eindruck entsteht, dass die Diskussion sehr akade-
misch und abstrakt gerat, méchte die HBK neben der Weiterentwicklung der Stipen-
dienprogramme diese Debatte in Politik und Gesellschaft mit guten Beispielen

— am besten in multimedialer Form — bereichern.

Das Ziel ist erreicht, wenn:

- in einer multimedialen Reportage, die u. a. auf der Webseite der HBK abrufbar
sein wird, Forschende und Kunstschaffende an der HBK begleitet und die Ent-
wicklung ihrer Arbeit in der Auseinandersetzung und Entwicklung mit Forschung
dokumentiert ist.

Entwicklung von Wissenschaftsraumen durch standortiibergreifende
Kooperationen

Durch die konstruktive Zusammenarbeit aller Hochschulen zusammen mit der Volks-
wagenStiftung, der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen und dem Nieder-
sachsischen Ministerium fir Wissenschaft und Kultur in der Hochschule.digital Nie-
dersachsen sind seit der Einrichtung 2020 wesentliche Fortschritte in der landesweit
koordinierten und abgestimmten Digitalisierung in den Hochschulen erzielt worden.
Die bisherige Initialisierungsphase war und ist gepragt von den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie. Der Fokus bisheriger Férderungen und Mafinahmen der Hoch-
schule.digital Niedersachsen lag daher auf dem Kernaufgabenfeld von Studium und
Lehre. Mit der Anfang 2022 eingerichteten Geschaftsstelle der Hochschule.digital Nie-
dersachsen ist ein wichtiger Meilenstein fur die Etablierung einer langerfristigen Struk-
tur erreicht worden und die zu bearbeitenden Themenfelder sollen sukzessive auch
die Bereiche Forschung, Verwaltung und Transfer umfassen.

Die beteiligten Institutionen sind sich einig, dass die Hochschule.digital Niedersachsen
einen Mehrwert leistet. Die weitere Entwicklung und zuktinftige Ausgestaltung sollen
daher Gegenstand des fiir den Zeitraum ab 2024 geltenden Anschlussvertrages des
Hochschulentwicklungsvertrages werden. Zugleich ist es sinnvoll, die im Rahmen der
Gesamtpotentialanalyse avisierte Entwicklung von Wissenschaftsraumen durch
standorttbergreifende Kooperation zu nutzen und die gemeinsame Bearbeitung von
Digitalisierungsherausforderungen in Lehre, Forschung und Transfer unter dem Dach
der Hochschule.digital Niedersachsen weiter zu treiben.

Fur die Entwicklung von Wissenschaftsraumen hat die Hochschule fiir Bildende
Klnste Braunschweig gemeinsam mit ihren niederséchsischen Partnerinnen und
Partnern die folgenden Konzeptskizzen entwickelt:

- Landkarte Wissensgenerierung und Transfer kiinstlerischer Hochschulen in
Niedersachsen (Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig; Hochschule fir
Musik, Theater und Medien Hannover)
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- Europidische Theaterakademie Niedersachsen - Wissensraume Performati-
ver Kiinste (Hochschule fiir Bildende Kinste Braunschweig (federfihrend);
Hochschule fir Musik, Theater und Medien Hannover; Assoziiert: Kooperations-
partner aus Theater und Kultureinrichtungen in Niedersachsen; Netzwerk
E:UTSA (Europe: Union of Theatre Schools and Academies)

Annex: Ausschopfung der Studienanfangerplatze

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so an-
passen, dass fir alle Studiengange, die von einer Lehreinheit verantwortet werden,
der Quotient von Studienanfangen zu Studienplatzen bei 0,8 oder hoher liegt. Bei
Nichterreichen dieses Ziels erfolgt eine Reduzierung des Globalbudgets entsprechend
einer Jahresrate unter Bezug auf die Clusterpreise 2022 im “Zukunftsvertrag Studium
-und Lehre starken” (bei Masterstudiengéngen liegen die Clusterpreise bei 50 %), wenn
und soweit die Lehreinheiten insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht erreicht.
Bei Lehreinheiten, die die Zielzahl drei Studienjahre in Folge (2022/23, 2023/24 und
2024/25) nicht erreicht haben, werden die Mittel (eine Jahresrate entsprechend der
Clusterpreise 2022 im ZSL) dauerhaft aus dem Haushalt der Hochschulen abgezogen
und entsprechend der vereinbarten Systematik (Formel Lehre) wiederum an-die Hoch-
schulen verteilt.

Es werden Ausnahmen fir folgende Studiengange vereinbart:

Ausschopfungsziele:
2022/23 2023/24 2024/25

Alle Studiengange/neue

Design 0 0 0 Studiengange
Kunst 2-Fach Bachelor 0,7 0,7 0,7 Lehramt
Kunst M.Ed. (Gym) 0,7 0,7 0,7 Lehramt
Darstellendes Spiel

2-Fach Bachelor 0,7 0,7 0,7 Lehramt
Darstellendes Spiel M.Ed. Lehramt
(Gym) 0,7 0,7 0,7

lll. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK spatestens zum 29. Februar 2024 (iber den Zwischenstand
der Zielerreichung zu |.) des Jahres 2023 sowie bis zum 28.02.2025 abschliefend tber
den Stand der Zielerreichung der Jahre 2023 und 2024 berichten.

Der Stand der Zielerreichung zu Il.) wird mit der fristgerechten Vorlage mindestens eines
Kooperationsantrages zum 30.11.2023 dokumentiert.



Braunschweig, den ,45_ ,(0 2022,
Hochschule flr
Bildende Kinste Braunschweig

Die Prasidentin

Y. ;
{f/%’/ ‘W%ﬁv

Hannover, den (6 /¢. T
Niedersachsisches Ministerium fur

Wissenschaft und Kultur

o o
/
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