Hochschulentwicklungsplan 2020

der Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig

- ey

Beschlussfassung des Senats am 28.05.2014



Hochschulentwicklungsplan 2020




Inhalt

Vorbemerkung
Vorwort

1. Profil und Ziele der HBK Braunschweig -----------==------==----mmmmmoo oo

1.1 Profil und Schwerpunkte
1.2 Zielsetzungen der Hochschule
1.2.1 Ubergreifende Ziele
1.2.2 Spezifische Ziele der Gleichstellung
1.3 Die HBK Braunschweig in der Hochschullandschaft Niedersachsens

2. Entwicklung in Studium und Lehre --------------mommomo o

2.1 Entwicklung der Studienangebote
2.2 Besonderes Aufnahmeverfahren fur die Studiengénge
2.3 Entwicklungen in der Studienorganisation
2.3.1 Stdrkung der Verzahnung und des Austauschs
2.3.2 Fachiibergreifender Professionalisierungsbereich
2.3.3 Berufliche Praxis
2.4 Auslandsstudium

3. Entwicklung in Kunst und wissenschaftlicher Forschung ---------------------cmecommmc -

3.1 Interdisziplindre Schwerpunkte

3.2 Wissenschaftlicher Nachwuchs

3.3 Forderung von kiinstlerischen Entwicklungsvorhaben und wissenschaftlicher Forschung
3.4 Forschungsbericht und Datenbasis

3.5 Ausbau von Kooperationen

4. Kunst- und Wissenschaftsraum Braunschweig und Niedersachsen ----------------------ooo-

4.1 Kooperationen mit Einrichtungen der Stadt und Region
4.2 Aktivitaten fir die offentliche Sichtbarkeit in Stadt und Region
4.3 Kunstforderung des Landes und der HBK Braunschweig

5. Entwicklung bei Personal, Finanzen und Gebduden -------------------ooooooooo oo

5.1 Stellen und Personal
5.11 Geplante Verdnderungen
5.1.2 Berufungsverfahren
5.1.3 Personalentwicklung in Kunst, Wissenschaft und Verwaltung
5.1.4 Fort- und Weiterbildung

5.1.5 Individuelle Vereinbarungen

5.2 Finanzen
5.2.1 Finanzkontrolle
5.2.2 Budgetierung

5.3 Gebdude- und Raumplanung
5.3.1 Campus als réumlicher Mittelpunkt
5.3.2 Weiterentwicklung der Werkstdtten
5.3.3 Bauliche Entwicklung

6. Entwicklung im Wettbewerb mit anderen Kunsthochschulen ----------------------

6.1 Verbesserung der AuRendarstellung
6.2 Aufbau eines Hochschulmarketings
6.3 Professionelles Berichtswesen flir interne und externe Kommunikation

7. Entwicklung der Hochschulorganisation und -steuerung ---------------------------

7.4 Neuorganisation im Bereich Lehre und Forschung

711 Kriterien der Organisationsstruktur

71.2 Die neue Struktur

7.1.3 Grundsdtze und Meilensteine fiir die Neuorganisation
7.2 Weitere Entwicklung

7.2.1 Verwaltung

7.2.2 IT-Service
7.3 Flihrung durch Vereinbarung und Anreize

29
29
29
30
30
30
31
31
33
33
34
35

36
36
37
38
38
38
39
39



Vorbemerkung

Die Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig
(HBK Braunschweig — im Folgenden HBK ge-
nannt) ist eine Kunsthochschule mit hohem An-
sehen und starken Leistungen. Mit ihrem Ausbil-
dungs- und Forschungsspektrum in Kunst, Design
und Wissenschaft und dem vielfaltigen Facher- und
Studiengangsspektrum ist sie einzigartig. Der Ent-
wicklungsplan der HBK nimmt die Tradition der
Hochschule auf und will sie positiv fortfithren, um
die HBK zu einer der besten Kunsthochschulen in
Deutschland weiterzuentwickeln. Die Optimierun-
gen setzen weniger am Kern der kinstlerischen
oder wissenschaftlichen Vermittlung oder For-
schung an, sondern mehr an den Strukturen und
Prozessen, der Organisation und dem Manage-
ment, das fiir eine hohe Qualitat von Studium,
Lehre und Forschung mitverantwortlich ist.

Das
niedersachsische Hochschulgesetz hat dem Prési-
dium der Hochschule die Aufgabe und die Kompe-
tenz tibertragen, die Entwicklung der Hochschule
zu gestalten und fiir die Wahrnehmung der Aufga-
ben Sorge zu tragen (§ 37 Abs. 1 Satz 2 NHG). Der
Senat beschlief3t die Entwicklungsplanung im Ein-
vernehmen mit dem Préasidium (§ 41 Abs. 2 Satz 1
NHG). Der Hochschulrat ist mit einer Stellungnah-
me beteiligt (§ 52 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2a NHG). Diese
Entwicklungsplanung ist Grundlage der zu schlie-
Benden Zielvereinbarungen zwischen der HBK und
dem Fachministerium und stellt somit die Hoch-
schulperspektive im Rahmen der Landeshoch-
schulplanung dar. Die Entwicklungsplanung der

Hochschule bestimmt die Entwicklungs- und Leis-
tungsziele in ihren Grundziigen (§ 1 Abs. 1 Satz 2
und Abs. 3 Satze 1 und 2 NHG).

Das Hochschul-
gesetz stellt die Zustdndigkeit und die Verantwor-
tung fiir den Hochschulentwicklungsplan (HEP)
fest, was sich in der Entstehung des vorliegenden
HEP auch niedergeschlagen hat: Das Prasidium er-
stellt einen Planentwurf, beteiligt die Hochschul-
mitglieder, dann den Hochschulrat und tbergibt
den Vorschlag dem Senat zur einvernehmlichen
Beschlussfassung. Mit dieser Vorgehensweise kann
sich die gesamte Hochschule die Ziele und Maf3-
nahmen zu eigen machen. Diese Regeln verfolgen
neben der Klarung von Zustandigkeit und Verant-
wortung den Grundsatz, dass eine Hochschulent-
wicklung nur gelingen kann, wenn die Hochschu-
le insgesamt hinter dem Entwicklungsplan steht
und ihn auch umsetzt.

Ziel dieses HEP ist es nicht,
den Ist-Zustand zu beschreiben oder alle denk-
baren und schon diskutierten Zielvorstellungen,
Aufgaben, Probleme oder Mafsnahmen aufzugrei-
fen und festzulegen, sondern sich auf die reali-
sierbaren und prioritdren Themen zu konzentrie-
ren. Der Zeitplan von 2014 bis 2020 setzt eine
zeitliche Grenze, die eine langerfristige Perspek-
tive tiber 2020 hinaus fiir neue Ideen und Ver-
anderungen offenldsst. Ein HEP sollte angesichts
moglicher Anderungen der Rahmenbedingungen,
die wesentlichen Einfluss auf die Definition und
Umsetzung der Ziele haben, einen Zeitraum von

etwa 6 Jahren nicht iberschreiten. Er ist Ausdruck
einer gewollten Priorisierung und Einschrankung
auf solche Handlungsfelder, deren Umsetzung bis
2020 besonders wichtig und machbar erscheinen.
Die Hochschule schafft sich aber auf der Basis des
HEP eine verbindliche Grundlage fiir die Entwick-
lung der ndchsten Jahre und den Orientierungs-
rahmen fiir die wichtigen Entscheidungen, ohne
den Anspruch zu formulieren, fir alle Themen
der Zukunft bereits Lésungen anzubieten.
Dieser
Maxime folgen auch Form und Inhalt des vorlie-
genden Textes. Im HEP werden Grundzlige, Ziele
und Handlungsfelder benannt und in unterschied-
lichen Konkretisierungsgraden ausgefiihrt. Es geht
um sLeitplanken« auf dem Weg und noch nicht
um detaillierte Losungen. Dass dabei die einzel-
nen Handlungsfelder mal mehr und mal weniger
konkret vorgegeben sind, weist auf die Notwen-
digkeit hin, die Bearbeitung der Handlungsfelder
durch erganzende und detaillierte MaRnahmen
weiter zu konkretisieren. Der notwendige nachs-
te Schritt des HEP 2020 ist daher die Aufstellung
von Meilensteinen fiir den Weg der Umsetzung
der ndchsten Jahre. Diese Umsetzung ist Sache
der gesamten Hochschule in der Gesamtverant-
wortung des Préasidiums.
Dieser HEP nimmt den
Blickwinkel des Jahres 2014 auf die derzeit notwen-
digen Veranderungen bis 2020 ein. Die Rahmen-
bedingungen kénnen sich auch in diesem Zeit-
raum verdndern und auch Prioritaten kdnnen sich

verschieben. Der HEP sollte aus diesen Griinden
einer jahrlichen Priifung unterzogen werden, ob
Anderungen oder Ergénzungen zwingend erfor-
derlich sind. Mit einem verantwortungsvollen Um-
gang kann der HEP auch bei spateren Verdnde-
rungen und Anpassungen ein verbindlicher und
von der gesamten Hochschule ernsthaft verfolgter
Perspektivplan bleiben.

Durch seinen Zweck be-
dingt, ist dieser HEP auf die Zukunft ausgerichtet.
Auf einen Blick in die Geschichte der HBK oder auf
den Status der Entwicklung und Leistung an der
Hochschule wird in diesem Text daher verzichtet.

Das Gendersternchen
[*], das im Text Verwendung findet, signalisiert
eine gendergerechte Sprache, die Intersektionali-
tat einschlief3t.



Vorwort

Ein Hochschulentwicklungsplan ist Ausdruck der
gemeinsamen Ziele der Mitglieder einer Hoch-
schule. Was darin erkennbar wird, ist nicht mehr
und nicht weniger als eine Haltung: eine Haltung
gegeniliber dem Lehren und Lernen, dem Geben
und Nehmen, dem Wiinschenswerten und dem
Machbaren.

An einer Kunsthochschule wie der
Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig
tangiert ein solcher Hochschulentwicklungsplan
in besonderer Weise das Zusammenspiel ihrer
verschiedenen Disziplinen. Welche Rolle kommt
kiinftig der Kunst zu? Welche dem Design? Und
welche den Wissenschaften? Wie lassen sich die-
se drei Bereiche, die einander befliigeln, aber sich
mitunter auch aneinander reiben, auf produktive
Weise miteinander verbinden? Entsprechend in-
tensiv waren die Debatten unter den Mitgliedern
der Hochschulleitung und des Senats, den Leh-
renden, den Studierenden und den Beschaftigten
der zentralen Einrichtungen, die dem vorliegen-
den Hochschulentwicklungsplan vorausgegangen
sind.

Dieser Hochschulentwicklungsplan, den der
Senat der HBK am 28. Mai 2014 mit deutlicher
Mehrheit verabschiedet hat, gibt Leitlinien vor. Er
bildet die Grundlage fiir zahlreiche ambitionierte
Vorhaben, die bis zum Jahr 2020 umgesetzt wer-
den sollen, um die HBK in vielfacher Hinsicht zu
einer der attraktivsten Kunsthochschulen Deutsch-
lands zu machen. Die HBK definiert sich iiber geis-
tige Freirdume und offene Handlungsfelder. Es gilt

daher, in allen Bereichen der Hochschule entschei-
dungs- und entwicklungsfahig zu sein, eine besse-
re Organisationsstruktur mit verbindlichen Verant-
wortlichkeiten und Abldufen zu implementieren,
Studiengdnge zu reformieren und neu zu entwer-
fen, hochkaratige Kunstler*innen, Designer*innen
und Wissenschaftler*innen zu berufen, die Basis
flr eine Verlangerung der Forderdauer des DFG-
Graduiertenkollegs »Das fotografische Dispositiv«
zu schaffen und fiir Studieninteressierte und Stu-
dierende noch anziehender zu werden.

All dies
kann nur gelingen, wenn die Mitglieder der Hoch-
schule sich die im Hochschulentwicklungsplan for-
mulierten Grundsatze und Ziele zu eigen machen.
Gefordert und gefordert wird das Recht auf und
die Fahigkeit zur Selbstbestimmung, aber auch
die Ausbildung von Gemeinsinn. Unverzichtbar ist
die Toleranz gegeniiber verschiedenen Lebens-
weisen und Uberzeugungen, aber auch die kriti-
sche und konflikttrachtige Diskussion differierender
gesellschaftlicher und asthetischer Wertevorstel-
lungen.

So soll die Veroffentlichung des Hochschul-
entwicklungsplans nicht zuletzt in Braunschweig
und tber die Grenzen der Stadt und des Landes
Niedersachsen hinaus publik machen, dass an der
HBK Werte tradiert und gelebt werden, die sich der
Freiheit der Kunst und der Wissenschaft verdanken
und die vorbildlich fir eine pluralisierte demokra-
tische Gesellschaft sein kdnnen.

Wir danken allen, die an der Konzeption und
Abfassung des vorliegenden Hochschulentwick-
lungsplans beteiligt waren, den Gremien der
HBK, den Lehrenden und Studierenden sowie
den Mitarbeiter*innen. Besonders ist unserem pro-
fessionellen, besonnenen und humorvollen Be-
rater Yorck Hener zu danken, ohne den ein sol-
ches Mammutprojekt, das an der HBK seit tiber
einem Jahrzehnt auf Eis lag, nicht umsetzbar ge-
wesen ware. Die vielen gemeinsamen Stunden,
die wir mit Stdrken- und Schwdchenanalysen und

dem Ringen um eine noch prazisere Formulierung
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v.l.n.r.: Prof. Wolfgang Ellenrieder, Vizeprasident Internationales; Nikolas Lange, Hauptberuflicher

erreichbarer Ziele verbracht haben, mochten wir
nicht missen. Prof. Dr. Alois Miiller danken wir fir
seine kluge und kompetente Unterstiitzung als ex-
terner Gutachter. Ein herzlicher Dank geht an Ellen
Fischer, die als Leiterin des Prasidialbiiros mit un-
ermidlichem Einsatz recherchiert, koordiniert und
den Hochschulentwicklungsplan redaktionell be-
treut hat. Nicht unerwahnt bleiben sollte Marion
Zinke, deren sorgfaltige Protokolle die Grundlage
fir die vorliegende Publikation gebildet haben.
Auch ihr gilt unser ausdrticklicher Dank.

Vizeprasident/Prasident (m.d.W.d. G.b.); Prof. Dr. Annette Tietenberg, Vizeprésidentin Lehre, Studium
und Professionalisierung; Dr. Frauke Stiller, Vizeprasidentin Forschung und kiinstlerische Entwicklungs-

vorhaben; Prof. Dr. Gerhard Glatzel, Studiendekan



1. Profil und Ziele der HBK Braunschweig

1.1 PROFIL UND SCHWERPUNKTE

Die HBK ist die einzige Kunsthochschule Nieder-
sachsens. Wie in ihrem Leitbild formuliert, be-
kennt sich die HBK zum Paradigma der Kunst als
ihrem gemeinsamen Bezugsrahmen.

Die HBK
ist ein lebendiger Organismus, der vom Ethos der
Kunst und der Wissenschaft getragen wird. Sie de-
finiert sich tiber die Freiheit von Kunst und Wissen-
schaft sowie iiber eine gelebte Kultur der Verant-
wortung. Die HBK fordert und fordert das Recht
auf Selbstbestimmung, den Gemeinschaftssinn, die
offene Kritik, die Werte des Universalismus und
den organisierten Skeptizismus. Die HBK vermit-
telt kiinstlerische und wissenschaftliche Kompe-
tenzen, scharft dsthetisches Bewusstsein und leitet
zum historisch-kritischen Denken an.

Die HBK tritt
fur ein Denken von den Randern her und fir eine
groRere Wertschatzung der Peripherie ein. Sie fo-
kussiert sich nicht auf die traditionellen geografi-
schen Zentren der Kunst. Sie schafft geistige Frei-
raume und offene Handlungsfelder, in denen sich
Personlichkeiten gemaf3 ihrer individuellen Fahig-
keiten und Geschwindigkeiten entwickeln kénnen.
Sie importiert und imitiert nicht unreflektiert gesell-
schaftlich anerkannte GrofRen, sondern bietet die
Maoglichkeit zur kritischen Diskussion gesellschaft-
licher Wertevorstellungen und zur freien Selbst-
entfaltung auf einer soliden Basis.

Studierende
an der HBK haben die einzigartige Moglichkeit,

wahrend ihres Studiums modellhaft zu erproben,
wie Kunst, Design, Kunstvermittlung, Kunstwissen-
schaft und Medienwissenschaften im Kontext der
Experiment-, Prozess-, Entwurfs- und der Reali-
sierungsphasen von Gestaltungs- und Organisa-
tionsprozessen von Ausstellungs-, Film-, Theater-,
Buch-, Zeitschriften-, Tagungs-, Interventions- und
Beratungsprojekten ineinandergreifen. Sie werden
fur die verschiedenen Denk- und Handlungswei-
sen, Sprachen und Habituskonzepte innerhalb der
Disziplinen sensibilisiert und damit auf die Koope-
rationsmadglichkeiten, aber auch die Konfliktfelder
vorbereitet, die sie in spateren Tatigkeitsbereichen
erwarten.

Die Vielfalt der Positionen und Arbeits-
moglichkeiten und ihre kritische Reflexion ge-
statten den Studierenden die Entwicklung einer
eigenstandigen Haltung bzw. kiinstlerischen Posi-
tion. Darin liegt die gesellschaftliche Verantwor-
tung von Kunst, Design und Wissenschaft. Diese
Vielfalt zu gewahrleisten, ist eine zentrale Aufga-
be der HBK.

Die HBK definiert sich tiber star-
ke Fachdisziplinen, deren Mitglieder bereit sind,
uber die Disziplinengrenzen hinweg zu lehren und
zu forschen. Was traditionell in Bildungseinrich-
tungen getrennt gelehrt und erforscht wird, das
Empirische, Prozess- und Handlungsorientierte,
wie es Kunst und Design vertreten, und die sprach-
fixierte historisch-kritische Analyse, wie sie Kunst-
wissenschaft und Medienwissenschaften praktizie-
ren, wird an der HBK tagtdglich im gegenseitigen

Bezug wahrgenommen und hinterfragt. Hieraus
resultiert die Fahigkeit von Lehrenden und Stu-
dierenden, die Andersartigkeit der Disziplinen als
gegenseitige Bereicherung wahrzunehmen und
gemeinsame innovative Denk- und Handlungs-
ansdtze zu erproben.

1.2 ZIELSETZUNGEN DER HOCHSCHULE
1.2 Ubergreifende Ziele Das Profil der kiinstle-
rischen und wissenschaftlichen Qualitat soll Sicht-
barkeit und Anziehungskraft entfalten und ein
hohes Interesse wecken, an der HBK zu studie-
ren und zu arbeiten. Das Ansehen der Hochschule
soll gesteigert werden.

Die Mitglieder der Hoch-
schule sollen sich noch starker mit »ihrer« HBK
identifizieren kdnnen. Eine hohe Identitat starkt das
Binnenklima der gemeinsamen Arbeit und tragt
eine attraktive Botschaft nach auf3en.

Die Grund-
satze einer »Guten Fihrung« wie Kommunika-
tionsbereitschaft, Verantwortungsiibernahme und
Transparenz von Entscheidungen sollen bei den
Vorgesetzten, den Entscheidungstrager*innen und
Amtsinhaber*innen zur Selbstverstandlichkeit wer-
den.

Die Fachgebiete Kunst (einschlieBlich der
beiden Lehramtsstudiengange KUNST.Lehramt
und Darstellendes Spiel), Design sowie Kunstwis-
senschaft und Medienwissenschaften sollen fort-
geflihrt werden. Die Einrichtung neuer oder die
Uberarbeitung oder SchlieBung vorhandener

"

Studiengdnge sind dabei stdndige Aufgabe der
Optimierung des Studienangebots. Das Lehramt
bleibt ein wichtiger Baustein des Ausbildungs-
angebots, der verstarkt werden soll.

Als Kunst-
hochschule mit Universitatsstatus versteht die HBK,
wie in ihrem Leitbild formuliert, das Paradigma der
Kunst als gemeinsamen Bezugsrahmen aller ihrer
Disziplinen, wie es im kreativen Prozess der Pro-
duktion, Analyse und Vermittlung von Werken und
Formen der Bildenden Kunst, der Gestaltung sowie
der Kunstwissenschaft und Medienwissenschaften
zum Ausdruck kommt.

Die Kultur der Wertschat-
zung der Absolvent*innen der HBK soll durch die
Realisierung von Absolvent*innenfeiern/-aus-
stellungen und Alumnipflege verstarkt werden.
Die HBK bendtigt ein Alumnikonzept, das spezi-
fisch auf die Bediirfnisse der HBK zugeschnitten
ist und die begrenzten Ressourcen in pragma-
tischer Weise berlcksichtigt. Dabei sollen erfolg-
reiche Alumni als Vorbilder eine besondere Rolle
spielen.

In der Lehre sollen Employability und
Berufsbezug eine starkere Rolle spielen und das
Berufsfeld mit abbilden. Career Services konnen
erganzend durch spezifische Angebote unterstiit-
zen.

Ein besonderes Aufnahmeverfahren zéhlt zu
den Merkmalen der HBK. Dies soll fiir alle Studien-
angebote gelten, wobei die Verfahren fachspezi-
fisch ausgestaltet sind. Die Aufnahmeverfahren



sollen durch ztigige Abwicklung helfen, die bes-
ten Bewerber*innen zu gewinnen.

Die Gewin-
nung exzellenter Kiinstler*innen, Designer*innen
und Wissenschaftlerinnen aus dem In- und Aus-
land soll Ziel der kiinftigen Berufungspolitik sein.
Denomination und Zuordnung von Stellen wer-
den bei einer Neuausschreibung vor der Freigabe
evaluiert.

Die Voraussetzungen fiir die Forderung
des kinstlerisch-wissenschaftlichen Nachwuchses
sollen durch verschiedene Mafinahmen, u.a. die
feste Etatisierung von entsprechenden Stellen und
jeweils die verbindliche Vereinbarung eines indivi-
duellen Qualifizierungskonzepts, verbessert wer-
den.

Eine funktionsféhige Organisationsstruktur
soll den Grundsatzen von klaren Aufgabenstellun-
gen und Verantwortlichkeiten folgen und beste-
hende Strukturen ablésen. Prozesse und Struktu-
ren sind in diesem Kontext neu zu tiberdenken und
zu optimieren.

Die Erfassung, Dokumentation und
interne wie externe Sichtbarmachung der Leistun-
gen in Lehre und Forschung sollen einen hohen
Stellenwert erhalten und umfassend verbessert
werden.

Die HBK will der Ort fir Gegenwarts-
kunst und kulturpolitische Reflexion fiir die Stadt
Braunschweig und das Land Niedersachsen sein.
Kooperationen mit universitdren und auReruniver-
sitaren Institutionen (Museen, Ausstellungshauser,

Verlage, Kunstvereine etc.) in der Region und dar-
tber hinaus sollen intensiviert werden.

Die Verwal-
tung und alle Serviceeinrichtungen der HBK sollen
Kunst, Design und Wissenschaft bei der Wahrneh-
mung der Kernaufgaben optimal unterstiitzen. Ge-
tragen ist dieses Ziel von ausgepragter Service-
orientierung, einer effizienten Erledigung von
Aufgaben und von freundlichen und sachlichen
Umgangsformen auf beiden Seiten. Aufgaben und
Ressourcen sollen in einem angemessenen Ver-
haltnis stehen.

Die Internationalisierung soll auf
allen Ebenen erweitert werden. Die Multilinguali-
tat von Studierenden und Lehrenden soll zuneh-
mend in Studium und Lehre einbezogen werden.
Ziel ist auch die Erhéhung der Anzahl auslandi-
scher Studierender. Ebenfalls soll der internatio-
nale Austausch von Studierenden erweitert wer-
den. Dazu tragen auch Stipendien bei. Speziell die
Dorothea-Erxleben-Stipendien fiir den kinstle-
risch-wissenschaftlichen Nachwuchs sollen fir die
Gewinnung auch von Kinstlerinnen aus dem Aus-
land genutzt werden.

Die HBK strebt an, trotz der
demografischen Veranderung die Studierenden-
zahl von 2013 auch bis 2020 zu halten. Die Anzahl
der Bewerbungen soll erheblich gesteigert wer-
den, um den Riickgang regionaler Potenziale aus-
zugleichen und die Qualitdt durch mehr Auswahl
zu halten oder zu erhdhen.

1.2.2 Spezifische Ziele der Gleichstellung

Die HBK hat bereits die Gleichstellung an der Hoch-

schule vorangebracht und Strukturen geschaffen,

die eine Fortfilhrung erméglichen. Im Rahmen
dieses HEP soll das Ziel verfolgt werden, die for-
schungsorientierten Gleichstellungsstandards der

DFG in ihre Gleichstellungspolitik zu integrieren

und die daflr erforderlichen Strukturen zu be-

schlieRen. Weitere Mafinahmen sollen sein:

- Fortflihrung des Braunschweiger Zentrums fir
Gender Studies (BZG) mit Finanzierungsbeteili-
gung der HBK

- Verstetigung der kontinuierlichen Integration
geschlechterbezogener Perspektiven in die Leh-
re der HBK

- Verstetigung der Integration geschlechterbezo-
gener Perspektiven in Forschungsvorhaben der
Lehrenden an der HBK (Publikationen, Tagun-
gen)

- Initiierung, Betreuung und Forderung ge-
schlechterbezogener Forschung bei Promo-
tionsvorhaben an der HBK

- kontinuierliche Verbesserung des Berufungspro-
zesses und anderer Stellenbesetzungsverfahren

- Erhéhung der Angebote und Erweiterung bis-
heriger Moglichkeiten zur Kinderbetreuung im
Graduiertenkolleg

- Kontakttage mit Schiller*innen/Studierenden/
Ehemaligen in kleinen Gruppen

- Steigerung der Bewerbungszahlen und Ge-
schlechter-Ausgewogenheit in den Studiengan-
gen.
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Das Land fordert in Niedersachsen Stipendien im
Rahmen des Dorothea-Erxleben-Programms spe-
ziell fir Kunsthochschulen. Zweck ist die Forderung
des kiinstlerisch-wissenschaftlichen Nachwuchses
zur Qualifikation fur eine mogliche Professur. Die
HBK hat von diesem Programm Gebrauch ge-
macht und strebt eine Weiterfinanzierung tiber
den Zeitraum 2014 hinaus an.

1.3 Die HBK BRAUNSCHWEIG

IN DER HOCHSCHULLANDSCHAFT
NIEDERSACHSENS

Die HBK Braunschweig als einzige Kunsthochschu-
le des Landes Niedersachsen wird durch das Land
in ihrer Entwicklung unterstiitzt und gefordert. Mit
dem Zukunftsvertrag Il und vor allem seiner Fort-
flihrung im Hochschulentwicklungsvertrag von
2013 sind die Voraussetzungen geschaffen wor-
den. Es besteht eine finanzielle Planungssicher-
heit bis 2018 durch Fortschreibung der bisherigen
Haushaltszuweisung als wichtige Voraussetzung
fir die Zukunftsplanung der HBK.

Umgekehrt
erwdchst flr die HBK die Verpflichtung, ihre wei-
tere Entwicklung an den hochschulpolitischen Ziel-
setzungen des Landes auszurichten. Dieser HEP
tragt diesen Voraussetzungen Rechnung.



2. Entwicklung in Studium und Lehre

Innerhalb des Studienangebots der HBK sollen die
Schérfung des Profils, die Giberregionale Sichtbar-
keit der Studiengéange sowie die qualitative Ver-
besserung durch eine Reihe von Mafsnahmen re-
alisiert werden. Im Vordergrund steht dabei die
Einrichtung von drei neuen Studiengdngen im
Design, die den gesellschaftlichen Anspriichen
an das verdnderte Berufsfeld in der heutigen Ge-
sellschaft gerecht werden. Die bestehenden Stu-
diengange im Design werden geschlossen; die
auslaufende Betreuung ist gewahrleistet.

Die
Lehramtsausbildung im kiinstlerischen Bereich soll
personell verstarkt und damit gesichert werden.
Ebenso soll die aufierschulische Kunstvermittlung
als ein Studienschwerpunkt der HBK deutlicher
ausgepragt werden.

Folgende Studiengédnge
werden an der HBK angeboten: Diplomstudien-
gang Freie Kunst, Postgradualer Studiengang Freie
Kunst Meisterschiiler, Bachelor KUNST.Lehramt,
Master of Education Lehramt an Gymnasien Kunst,
Bachelor Darstellendes Spiel, Master of Education
Lehramtan Gymnasien Darstellendes Spiel, Bache-
lor Visuelle Kommunikation, Bachelor Design in
der digitalen Gesellschaft, Master Transformation
Design, Bachelor Kunstwissenschaft, Master Kunst-
wissenschaft, Bachelor Medienwissenschaften,
Master Medienwissenschaften.

Neben den beste-
henden Kooperationen ist als weiterer Koopera-
tionsstudiengang mit der Technischen Universitat

Braunschweig der Bachelor »Design und Technik«
in Planung.

Innerhalb der Studienorganisation
liegt der Schwerpunkt kiinftiger Mafinahmen auf
der Verzahnung der Studiengange der HBK durch
die Implementierung obligatorischer, interdiszipli-
nar angelegter Projektmodule sowie durch einen
hochschullbergreifend vereinheitlichten Profes-
sionalisierungsbereich. Priifungsverfahren sollen
ebenfalls vereinheitlicht werden.

Der Berufsbezug
soll einen hoheren Stellenwert in der Lehre be-
kommen. Die Internationalisierung der HBK wird
mit Mafinahmen flr den Auslandsaufenthalt von
Studierenden und fiir die Aufnahme auslandischer
Studierender weiter vorangebracht.

2.1 ENTWICKLUNG DER STUDIEN-
ANGEBOTE

Im bisherigen Industriedesign werden folgende
Studiengange neu aufgebaut:

- Entwicklung eines BA (6-semestrig)

- Entwicklung eines MA (4-semestrig)

Die Neuausrichtung verzichtet auf den Begriff
Industriedesign, da dieser nicht mehr dem Diskus-
sionsstand und den Aufgabenfeldern im Design
entspricht. Die neuen Studiengdnge sollen dem
Handlungsspielraum der Disziplin Design an ei-
ner Kunsthochschule Rechnung tragen und dabei
die Herkunft der HBK aus einer Werkkunstschule

betonen. Entwurfsprozesse sind vor dem Hinter-
grund der Produktions- und Rezeptionsbedin-
gungen im postindustriellen bzw. digitalen Zeit-
alter zu denken und zu gestalten. Entsprechend
gut ausgestattet sollte das Studienfach in den Be-
reichen Designpraxis, Designtheorie und Metho-
den- bzw. Medienreflexion, aber auch im Bereich
des Handwerklichen und der Werkstoffkunde und
damit im Bereich der Werkstatten sein.

Die Pro-
fessur »Elektronische Medien« wird in den Be-
reich »Designforschung« verlagert. Die Professur
»Grundlagen« des ehemaligen Industrial Designs
wird von ihrer Denomination her in Richtung
»Digital Crafting« verandert. Die Vermittlung der
Grundlagen im BA-Studiengang »Design in der di-
gitalen Gesellschaft« wird von den Professor*innen
der Lehr- und Forschungseinheit Designforschung
tibernommen. Zur Profilbildung wird eine neu zu
besetzende Professur »Wissenskulturen im digi-
talen Zeitalter« bereitgestellt.

Aus kapazitdren
Grinden und unter Beriicksichtigung der Landes-
vorgaben, dass Masterstudiengange an besondere
Leistungsschwerpunkte der Hochschule anknip-
fen und ein Alleinstellungsmerkmal auspragen
sollen, wird ein viersemestriger Masterstudien-
gang »Transformation Design« entwickelt. Dieser
soll Designer®innen dazu befahigen, kulturelle,
gesellschaftliche und ékologische Verdnderungs-
prozesse zu reflektieren und anzustofien. Mit der
Neuausrichtung dieses Masters soll ein breites

Spektrum an Bewerber*innen angesprochen wer-
den, sodass Absolvent*innen der bisherigen und
der neu zu entwickelnden Bachelorstudiengange
im Design, aber auch verwandter Bachelorstudien-
gdnge der HBK und anderer Hochschulen aufge-
nommen werden kénnen. Bei der Konzeption des
Masterstudiengangs »Transformation Design« sol-
len Studienschwerpunkte der Visuellen Kommuni-
kation Entsprechungen in der Studienstruktur (z. B.
Schwerpunkt Typografie, Fotografie, Webdesign
oder Grafik Design/lllustration) finden.

Im bisherigen Kommunikationsdesign wird folgen-
der Studiengang neu aufgebaut:
- Entwicklung eines BA (8-semestrig)

Der neue Bachelor-Studiengang soll dem Hand-
lungsspielraum des Designs an einer Kunsthoch-
schule Rechnung tragen und dabei die Herkunft
der HBK aus einer Werkkunstschule betonen. Die
Visuelle Kommunikation wird als kiinstlerisches
Fach eingestuft, damit dieses durch die vielfaltige
Kompatibilitdt zur Freien Kunst Profil gewinnen
kann. Diese Einstufung entspricht auch der Selbst-
einschdtzung der Lehrenden. Mit dieser Einstufung
ist eine Ausweitung des Bachelors auf 8 Semes-
ter moglich. Parallel zur Freien Kunst wird kein
Studienablauf vorgegeben, individuelle Schwer-
punktsetzungen seitens der Studierenden sind er-
wiinscht. Fir Absolvent®innen des BA »Visuelle
Kommunikation« besteht die Moglichkeit, das
Studium im Master »Transformation Design« mit



fachspezifischen Studienschwerpunkten (Typogra-
fie, Fotografie, Webdesign, Grafik Design/Illustra-
tion) fortzufithren. Dartber hinaus wird gepriift,
ob ein konsekutiver MA-Studiengang Visuelle
Kommunikation bis zum Ende der Laufzeit des
HEP geplant werden kann.
Studienschwerpunkt
Angestrebt
wird die Profilierung und positive Aufiendarstel-
lung des Studienschwerpunkts »AufSerschulische
Kunstvermittlung« in der Freien Kunst. Dieser Stu-
dienschwerpunkt benennt ein spezifisches Lehr-
angebot fir Studierende der Freien Kunst, die
jenseits der traditionellen Handlungsfelder von
Kunstler*innen Kompetenzen im Bereich der Kin-
der- und Erwachsenenbildung bzw. der Kultur-
und Kreativwirtschaft erlangen mochten, um nach
Abschluss des Studiums der Freien Kunst in Mu-
seen, Kunsthallen, Kunstvereinen, Kunstamtern
etc. vermittelnd tatig werden zu kénnen. Zu pri-
fen ist, ob dieses Angebot fiir Studierende ande-
rer Studiengdnge erweiterbar ist oder sich als ei-
genstandiger, HBK-spezifischer interdisziplindrer
Masterstudiengang eignet.
Das
KUNST.Lehramt wird mit einer zusatzlichen Pro-
fessur verstarkt. Damit wird den gesetzlichen und
kapazitdren Vorgaben zur Ausstattung der Studi-
engdnge entsprochen. Die Akkreditierungen, die
aufgrund der fehlenden Ressourcen in der Leh-
re ausgesetzt wurden, kénnen auf dieser Basis er-
folgen.

Das wird durch die Zuordnung
einer wissenschaftlichen Mitarbeiter*innenstelle
(0,5) strukturell verstarkt. Das Kooperationsmodell
mit der Hochschule fur Musik, Theater und Me-
dien Hannover, der Leibniz Universitat Hannover,
der Universitat Hildesheim sowie der Technischen
Universitat Braunschweig wird hinsichtlich einer
angestrebten Optimierung der Lehr- und Studier-
barkeit Uberpriift.

2.2 BESONDERES AUFNAHMEVERFAHREN
FUR DIE STUDIENGANGE

Wer an der HBK studieren will, soll kiinftig durch
eine/ein spezifische Aufnahmeprifung/spezifisches
Auswahlverfahren gehen. Dieses Profilmerkmal
soll durch passende Verfahren in allen Studiengén-
gen weiter unterstltzt werden.

Diese Aufnahmeprii-
fung als institutionelles Merkmal hervorzuheben,
fordert das interdisziplindre Verstandnis an der
HBK und gibt nach auRen ein sichtbares Zeichen,
dass ein Studium an einer Kunsthochschule iber
eine formelle Qualifikation hinausgeht.

Im Einzel-
nen sind die Zugdnge zu den Studiengdngen dis-
ziplindr unterschiedlich und von den rechtlichen
Voraussetzungen bestimmt. Uber diese Bedin-
gung hinaus sollte in allen Studiengdngen eine
individuelle Leistung erbracht bzw. eine spezifische
Aufgabe geldst werden, die sich auf das jeweili-
ge Fach bezieht. Ein Merkmal der Aufnahmever-
fahren der HBK kann der personliche Kontakt zu

den Bewerber*innen im Aufnahmegesprach sein

und damit eine Betonung der intensiven Betreu-

ung durch Lehrende an der HBK.

2.3 ENTWICKLUNGEN IN DER STUDIEN-

ORGANISATION

Fir die Studierenden der HBK ist die Maglichkeit

der Selbststeuerung des Studienverlaufs eine wich-

tige Voraussetzung und ein Merkmal des Studi-

ums. Auf die Vorgabe von Studienverldufen soll

daher weitgehend verzichtet werden, insbeson-

dere in den héheren Semestern. In den Rahmen-

regelungen der Studienorganisation besteht aller-

dings Verbesserungsbedarf. Teilweise sind diese

Verbesserungen nur durch eine héhere Verein-

heitlichung zu erreichen. Dazu gehoren:

- Transparenz von Studienbedingungen und der
individuellen Studienleistungen

- Abstimmung der Priifungsordnungen mit dem
Ziel grofitmoglicher Vereinheitlichung bzw.
Kompatibilitat innerhalb der HBK

- Anpassung der Modulgrofien fiir einen leichte-
ren Wechsel der Studiengange

- Einheitliche Anmeldeverfahren fir Prifungen
oder Lehrveranstaltungen

- GroRtmagliche Uberschneidungsfreiheit bei der
Veranstaltungsplanung (auch mit externen ko-
operierenden Lehr- und Forschungseinrichtun-
gen)

- Beschleunigung der Priifungsbewertung durch
feste Zeitvorgaben fir Prifer*innen.
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Auch die Information fur Studierende und Leh-
rende kann verbessert werden, etwa durch die
Nutzung von StudIP fir eine Information tber
laufende Studienprojekte.

Zur Verbesserung der
Serviceleistungen wird die Unterstlitzung durch
ein Campusmanagementsystem mit Online- und
Selbstbedienungsfunktion angestrebt.

2.3.1 Starkung der Verzahnung und des Aus-
tauschs Kinstlerische, gestalterische und wis-
senschaftliche Studiengdnge nutzen gegensei-
tig das Potenzial unterschiedlicher Disziplinen,
um gemeinsame Denk- und Erfahrungshorizonte
zu er6ffnen, Theoriebildung vorzunehmen, For-
schungsprojekte anzustofRen, die Reflexion des
kiinstlerischen bzw. gestalterischen Handelns zu
starken oder den an der HBK besonders ausge-
pragten Praxisbezug in das Curriculum einzubezie-
hen. Verzahnung und interdisziplindrer Austausch
gehoren zu den Zielen der HBK. Dies soll in Pro-
jekten besonders prasent werden und sich iber
das gesamte Studium erstrecken.

Studierende
sollen dabei eigene Studienschwerpunkte ausbil-
den und durch Projektfreirdume interdisziplinar ar-
beiten kénnen. Kiinftig soll in allen Studiengéngen
der HBK ein interdisziplindres Projektmodul imple-
mentiert werden, das die Kooperation von Lehren-
den und Studierenden aus verschiedenen Lehr-
und Forschungsbereichen gewahrleistet.



2.3.2 Fachiibergreifender Professionalisie-

rungsbereich Der Professionalisierungsbereich

(Bezug zum Berufsfeld) wird tberfachlich und

einheitlich gestaltet werden. Fiir die Organisation

werden verbindliche Strukturen ebenso wie ein
verbindliches Budget (zugewiesen vom Prasidium)
bendtigt, allerdings kein dauerhaft beschaftigtes

Personal. Dazu ist eine Konzeption erforderlich,

die sich an diesen Gestaltungsmerkmalen orien-

tiert.
Es werden folgende Bereiche Berticksich-
tigung finden:

- Motivation zum Erlernen von Fremdsprachen

- Arbeitsorganisation und Selbstprésentation (z.B.
Zeitmanagement, Prasentations- und Schreib-
techniken, Rhetorik, Stimmschulung, Website,
Portfolio)

-~ berufsbezogene, praktische Kompetenzen (be-
triebswirtschaftliche und juristische Grundlagen,
Steuerrecht, Urheberrecht, Arbeitsrecht)

- Einblicke in Wissenskulturen (z.B. Geschichte,
Literaturwissenschaft, Naturwissenschaften),
die im Lehr- und Forschungsspektrum der HBK
nicht vorhanden sind, durch Kooperationen
beispielsweise mit der TU Braunschweig, der
Ostfalia, der Bundesakademie Wolfenblittel etc.

Als freiwilliges unterstiitzendes Angebot sollte

»Kompetenzentwicklung und -messung« einbe-

zogen werden. Vorbehaltlich der Finanzierbar-

keit soll hier zur Starkung der Interdisziplinaritat
eine tempordr zu besetzende Gastprofessur ver-
ortet werden.

Career Services sind eingerichtet und Bestandteil
des Professionalisierungsbereichs in der Lehre. Da
die Finanzierung der Einrichtung 2016 auslautft,
soll eine Verlangerung erreicht werden, um den
Service fir Studierende sicherzustellen.

2.3.3 Berufliche Praxis Im Feld der Kunst gibt
es eine Vielzahl von beruflichen Handlungsfeldern
(z.B. kunstlerische, designerische und kuratorische
Praxis, Prozessentwicklung und Management-
aufgaben, Verlagswesen, Kunstkritik/Journalismus,
Galerie und Kunsthandel, Art Consulting, Offent-
lichkeitsarbeit, Fihrungen in Kunstinstitutionen,
Reiseleitung). Die Hochschule bereitet auf die be-
rufliche Praxis nach dem Studium vor. Neben dem
Professionalisierungsbereich stehen die Kontakte
und Anregungen der Lehrenden im Vordergrund.
Als Mafinahmen erscheinen geeignet:
- Netzwerk zu Einrichtungen der Kunst und des
Designs nutzen
- Aufindividuelle Berufsfelder oder Wege vorbe-
reiten mit Unterstlitzung der Lehrenden
- Alumni einbeziehen in die Erfahrungen von Be-
rufswegen.
Praktika sind als Vorbereitung auf den Beruf zu
sehen. Career Services und Lehrende kénnen bei
der Suche unterstiitzen und die Erfahrungen durch
Reflexion und Berichte in die Hochschule zuriick-
bringen.

2.4 AUSLANDSSTUDIUM

Das Auslandsstudium soll durch die Vertiefung der
bestehenden und die Schaffung neuer Hochschul-
kontakte erleichtert und erweitert werden. Dabei
kommt es nicht auf den Umfang, sondern vor al-
lem darauf an, die passenden Partner*innen fiir
das HBK-spezifische Facherspektrum zu finden
und zu befordern. Auch uber das Studium hin-
aus kénnen mit diesen Partner*innen gemeinsa-
me Projekte der kiinstlerischen Entwicklung und
der wissenschaftlichen Forschung angeregt wer-
den.

Kinstler*innen, Designer*innen und
Wissenschaftler*innen aus dem Ausland kénnen
durch DAAD-Gastprofessuren oder durch Generie-
rung von Gastprofessuren aus dem Zukunftspool
befristet berufen werden, um den internationalen
Austausch zu starken. Ebenso konnen die Mog-
lichkeiten fiir Auslandsaufenthalte des Lehrperso-
nals starker genutzt werden.

Es wird angestrebt,
im International Office und in den Féachern Stu-
dierende noch besser zu informieren. Innerhalb
der Studiengange sind Zeitfenster zu schaffen, um
Auslandsaufenthalte in das Studium integrieren zu
konnen.
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3. Entwicklung in Kunst und wissenschaftlicher Forschung

Die HBK ist eine Kunsthochschule im Range der
Universitaten. Sie verfligt tiber das Promotions-
und Habilitationsrecht. Kiinstlerische Entwicklung
und wissenschaftliche Forschung sind Kernaufga-
ben und werden intensiv betrieben.
Kinstlerische

Entwicklungsvorhaben und deren Sichtbarma-
chung gehoren zu den essentiellen Kernaufgaben
der HBK, die es zu fordern, darzustellen und zu
veroffentlichen gilt.

Zugleich sind die strukturellen
Voraussetzungen daflr zu schaffen, dass wissen-
schaftliche Einrichtungen an der HBK gegentiber
traditionell universitaren Lehr- und Forschungs-
einrichtungen nicht benachteiligt werden, sondern
in Lehre und Forschung als gleichwertig wahr-
genommen werden.
3.1 INTERDISZIPLINARE SCHWERPUNKTE
Das Ziel einer integrierenden Forschungsforderung
unter Einbeziehung kinstlerischer Entwicklungs-
vorhaben kann an der HBK nur erreicht werden,
wenn es gelingt, Forschungsschwerpunkte zu defi-
nieren, die gleichermafien flr wissenschaftliche
Forschungsvorhaben wie kinstlerische Entwick-
lungsvorhaben von Interesse sind und einen inter-
disziplindren Zugang zu verschiedenen Diskursen
und Praxen der Kunst er6ffnen. Die Forschungs-
schwerpunkte dienen zugleich einer Vertiefung
von Forschungsfragen durch die Zusammenar-
beit von Wissenschaftler*innen der verschiedenen
Disziplinen unter einem Themenschwerpunkt und

der Steigerung der Attraktivitat fur Drittmittelgeber.
Derzeit sind als Forschungsschwerpunkte an der
HBK Fotografie und Klangkunst definiert. Sie kon-
nen ca. alle 3 Jahre auf Vorschlag des Prasidiums
nach Empfehlung durch die Forschungskommis-
sion fortgeschrieben bzw. neu definiert werden.
3.2 WISSENSCHAFTLICHER NACHWUCHS
Die HBK fordert den wissenschaftlichen/kinstleri-
schen Nachwuchs durch die Maglichkeit von Pro-
motionen. Das Graduiertenkolleg »Das fotogra-
fische Dispositiv« wird hierbei als ausgesprochen
bereichernd und beispielgebend fiir die Nach-
wuchsforderung an der HBK erachtet. Nach er-
folgreicher Evaluierung wird die Hochschulleitung
die Fortsetzung unterstiitzen. Mit dem Graduier-
tenkolleq ist eine Schwerpunktbildung fir Promo-
tionen hinsichtlich strukturierter Betreuung ver-
bunden. Die HBK bemiiht sich, die strukturierte
Betreuung in der Nachwuchsforderung auszuwei-
ten. Daneben ist es sinnvoll, diese Standards hoch-
schulintern aufzugreifen und neben individueller
Betreuung auch ein regelmafiges freiwilliges An-
gebot von ergdnzenden und vertiefenden Veran-
staltungen anzubieten. Nach Maglichkeit sollen
auch diese Mafsnahmen in die Organisation der
Schwerpunkte eingebunden sein.

Im Bereich der
kiinstlerischen Nachwuchsforderung stellen die BS
Projects-Stipendien eine sinnvolle und renommier-
te MaRnahme dar. Das Land Niedersachsen unter-
stiitzt die Kunstférderung zusammen mit der HBK

im Rahmen eines Stipendienprogramms (siehe
Abschnitt 4.3).

Das Land fordert in Niedersachsen
Stipendien im Rahmen des Dorothea-Erxleben-
Programms zur Gleichstellung. lhr Zweck ist die
Forderung des kiinstlerischen Nachwuchses zum
Qualifikationserwerb fiir eine mdgliche Professur.
Die HBK hat von diesem Programm Gebrauch ge-
macht und setzt sich fiir eine Weiterfinanzierung
iber den Zeitraum 2014 hinaus ein.

Eine weitere
gezielte Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses liegt im Bestreben, bei den Stellen fir wis-
senschaftliche Mitarbeiter*innen realistische Quali-
fikationsperspektiven zu eroffnen. Dafir soll die
Dauer der Beschaftigungsverhaltnisse angemes-
sen gestaltet werden. Etatisierte wissenschaftliche
Mitarbeiter*innenstellen werden im Modus 2 Jah-
re + 2 Jahre + 1 Jahr besetzt, wobei vor Abschluss
des Vertrages eine Vereinbarung tiber Qualifika-
tionsziele mit dem/der betreuenden Professor*in
geschlossen wird. Vor Verldngerung der Vertrage
werden diese hinsichtlich ihrer Zielerreichung eva-
luiert und zielorientiert fortgeschrieben.

3.3 FORDERUNG VON KUNSTLERISCHEN
ENTWICKLUNGSVORHABEN UND WISSEN-
SCHAFTLICHER FORSCHUNG

Die Forschungsférderung der HBK ist unter Quali-
tatsgesichtspunkten noch weiter an die spezifi-
schen wissenschaftlichen Forschungsinteressen
und kiinstlerischen Entwicklungsvorhaben anzu-
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passen, um Forschung und Entwicklung besser
planen und erfolgreicher férdern zu kénnen. Der
Forschungspool des Prasidiums dient der geziel-
ten Forderung. Seine Funktion erfillt er zukiinftig
verstarkt durch Vorbereitung und Begleitung von
wissenschaftlichen Forschungs- und kiinstlerischen
Entwicklungsvorhaben mit hochschuleigenen Mit-
teln, um Antragsstellungen vorzubereiten und die
Finanzierung von Vorhaben zu erganzen. Die For-
derung kann Personalmittel fiir Mitarbeiter*innen,
Hilfskrafte oder Sachmittel etwa fur Material- und
Produktionskosten, Publikationen und Ausstel-
lungskataloge umfassen. Die Férderung soll nicht
in der Breite erfolgen, sondern an Prioritaten ori-
entiert sein. Die Einwerbung von Drittmitteln soll
intensiviert werden. Dazu gehoren auch Stiftungs-
mittel oder Stipendien. Mehrere Mafinahmen sind
dazu zweckmafig:
- Die Geschaftsprozesse fir die Beantragung der
Drittmittel sollen effektiviert werden
- Forderangebote sollen besser ausgewertet und
genutzt werden
- Wichtige Drittmittelgeber sollen verstarkt kon-
taktiert werden
- Die zwei Hochschulen »am Ort« und auch For-
schungseinrichtungen sollen mehr in Koope-
rationen gemeinsamer Forschung einbezogen
werden.
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3.4 FORSCHUNGSBERICHT UND
DATENBASIS

Die Aufiendarstellung der HBK im Feld der kiinst-
lerischen Entwicklungsvorhaben und wissenschaft-
lichen Forschung soll nachhaltig verbessert wer-
den. Dazu ist auch die Datenbasis zu erweitern und
neu zu konzipieren. Ziel ist die Etablierung einer
Kultur der Erfassung, Dokumentation sowie hoch-
schulinternen wie offentlichkeitswirksamen Ver-
breitung der an der HBK erbrachten Lehr- und
Forschungsleistungen (Ausstellungen, Tagungen,
Publikationen, Doktorand*innen).

Fir die AuRen-
darstellung ist zum einen die Homepage der HBK
starker zu nutzen und zu aktualisieren (siehe auch
Abschnitt 6.1). Zum anderen soll ein Jahresbericht
zu Entwicklungsvorhaben und Forschung erstellt
werden (Forschungsbericht). Dieser Forschungs-
bericht kann auch in einen Gesamtbericht der HBK
integriert werden, sofern eine jahrliche Erschei-
nung daflir moglich ist. Dieser Bericht soll vor-
rangig digital und nur fiir bestimmte reprasenta-
tive Bedarfe in Printversion zur Verfligung stehen.

Die Verbesserung der Datenbasis steht im Kontext
des Berichtswesens insgesamt (siehe Abschnitt 6.3)
und ist eine wichtige Voraussetzung fir die Auf3en-
darstellung. Hierfir ist ein Konzept zu erstellen, das
u.a. eine Berichtspflicht fir Lehrende tber Ent-
wicklungsvorhaben, Ausstellungen, Forschungs-
projekte, Publikationen u. 4. enthalt.

3.5 AUSBAU VON KOOPERATIONEN
Gerade fiir die kiinstlerischen Entwicklungsvor-
haben und die wissenschaftliche Forschung sind
Kooperationen wichtig. Durch Kooperationen mit
Hochschulen oder Wissenschaftseinrichtungen
u.a. auch am Ort Braunschweig kdnnen besse-
re Voraussetzungen fir die Einwerbung von Dritt-
mitteln geschaffen werden (siehe Abschnitt 4.1).
Interdisziplindre Schwerpunkte kénnen von der
Mitarbeit von Wissenschaftler*innen anderer
Hochschul- und Forschungseinrichtungen profi-
tieren. Kooperationen im nationalen oder inter-
nationalen Mafistab erhdhen die Bekanntheit der
HBK. Die HBK wird die bestehenden Kooperatio-
nen unter diesem Blickwinkel tiberpriifen und sich
um die Vertiefung und Erweiterung von aktiver Ko-
operation bemihen.
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4. Kunst- und Wissenschaftsraum
Braunschweiq und Niedersachsen

Die HBK will das Kunst- und Kulturzentrum der
Stadt und des Landes Niedersachsen werden. Die-
ses Ziel soll sich inhaltlich, in der AuRendarstellung
und langfristig auch in der Bauplanung nieder-
schlagen. Der Austausch mit der Stadt Braun-
schweig und der Region soll erheblich intensiviert
werden. Dabei sollen alle Facher einbezogen sein.
Als einzige Kunsthochschule Niedersachsens steht
die HBK in einer besonderen Verpflichtung, der
Stadt, der Region und dem Land Impulse zu ge-
ben, die einer kulturellen Entwicklung férderlich
sind. Neben den Kernaufgaben in der Lehre, im
Studium und in der Forschung und Entwicklung
stehen dabei die besondere Expertise von Lehren-
den und Studierenden sowie deren sichtbare Akti-
vitatim Fokus. Fur die offentliche Debatte und die
staatliche Beratung in Fragen von Kunst und Kul-
tur will die HBK erste Adresse werden.

4.1 KOOPERATIONEN MIT EINRICHTUN-
GEN DER STADT UND REGION

Aus der HBK heraus bestehen bereits zahlreiche
Kooperationen mit Kultureinrichtungen in Nieder-
sachsen, u.a. in Braunschweig, Wolfsburg, Hanno-
ver, Cuxhaven oder Emden. In den meisten Fallen
sind Studierende beteiligt. Auf einer nicht institu-
tionalisierten Ebene finden dariiber hinaus zahl-
reiche Ausstellungen in Eigeninitiative der Studie-
renden und Lehrenden statt, wobei bereits eine
Vernetzung mit der Stadt und der Region besteht.
In Zukunft sollten zuséatzlich in der Lehre veranker-
te studiengangsiibergreifende Projekte die Breite

von Kunst und Forschung an der HBK besser in die
Region tragen. Die Beteiligung aller Studiengange
ist dabei anzustreben. Es kommt dabei nicht auf
eine grofde Zahl, sondern vorrangig auf die Quali-
tat und Sichtbarkeit der Kooperationen an.

Einrich-
tungen der Politik, der Kultur und der Wirtschaft
sollen vermehrt durch die Reprasentant*innen der
HBK vom Nutzen einer engeren Einbindung der
Kunsthochschule am Ort (iberzeugt werden.

4.2 AKTIVITATEN FUR DIE OFFENTLICHE

SICHTBARKEIT IN STADT UND REGION

Das Ziel der HBK, sich in der Stadt Braunschweig

als kultureller Ort und als Forum fiir kulturpoliti-

sche Diskussionen zu etablieren, ist durch eine Rei-

he von Mafinahmen zu verfolgen, wie zum Bei-

spiel:

- Offnung der HBK durch Fachtagungen von ge-
sellschaftlicher Relevanz

- verbesserte Einbindung der Ausstellungen in der
HBK-Galerie in ein Gesamtkonzept

- Fihrungen durch die Ateliers/Réaumlichkeiten

- Ausstellungen, szenische Prasentationen und
kiinstlerische Interventionen im 6ffentlichen
Raum

- Offentliche Filmvorfiihrungen

- Verbesserte Hochschul-Gastronomie, offen fiir
alle

- Schnupperkurse, Hochschultage

- professionelle Durchfiihrung des Kunstmarktes
mit PR-Arbeit und Medienpartnerschaften
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- Entwicklung einer HBK-Beilage in lokalen und
regionalen Zeitungen/Zeitschriften.

4.3 KUNSTFORDERUNG DES LANDES UND
DER HBK BRAUNSCHWEIG

Das Land Niedersachsen unterstitzt die Kunst-
forderung zusammen mit der HBK im Rahmen ei-
nes Stipendienprogrammes, das bis zu 10 Stipen-
dien flr den kinstlerischen Nachwuchs laufend
vergibt (BS Projects). Die Stipendiat*innen haben
eine Residenzpflicht und sind eng mit der HBK ver-
bunden. Ein eigenes Gebdude mit hervorragenden
Arbeits- und Wohnmaoglichkeiten bietet dafiir die
besten Voraussetzungen.

Dieses Programm ist be-
reits hoch renommiert und bringt Impulse in die
Hochschule und die Stadt, zumal ein hoher An-
teil der Stipendiat*innen aus dem Ausland stammt.
Es sollte daher noch finanziell erweitert und fir
die Offentlichkeit besser sichtbar gemacht wer-
den. Dafir sind Stiftungen, aber auch Wirtschafts-
unternehmen als potenzielle Sponsor*innen fiir
Stipendiat*innen anzusprechen.
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5. Entwicklung bei Personal, Finanzen und Gebduden

5.1 STELLEN UND PERSONAL
Im Rahmen der grundlegenden finanziellen Kon-
solidierung und Klarung der materiellen und struk-
turellen Rahmenbedingungen wurde ein Stellen-
plan erstellt, der vom Prasidium im Februar 2014
beschlossen wurde. Einen Stellenplan hat es seit
vielen Jahren nicht gegeben, so dass innerhalb der
gesamten Hochschule Unklarheit Gber den Um-
fang und die Verteilung der Personalressourcen
bestand. Zur Schaffung von Transparenz innerhalb
(und spéter auch auBerhalb) der Hochschule wird
nicht nur diese Unterlage bekannt gemacht, son-
dern es werden auch alle weiteren Ressourcen-
verteilungen und -festsetzungen (Sachmittel,
Hilfskraft-/Tutorenmittel, Lehrauftragsmittel etc.)
zusammengestellt, beschlossen und veréffentlicht.
Diese Unterlagen werden jeweils jahrlich fortge-
schrieben und mitgeteilt.

Die enge Bindung des
Stellenplans an die Hochschulplanung folgt zu-
nachst der Notwendigkeit, im Rahmen der Finan-
zen der Hochschule ein bestehendes Defizit ge-
gentber dem Land abzubauen. Damit sind die
Spielrdume eigener Gestaltung sehr begrenzt. Mit
fortschreitender Umsetzung der Konsolidierungs-
mafinahmen werden die Spielraume fr eine Ge-
staltung auch im Stellenbereich wieder groRer und
sollen dann zunehmend fiir Schwerpunktbildung,
Qualitdtsorientierung und Umsetzung der Hoch-
schulentwicklungsplanung genutzt werden.

Wenn der Konsolidierungsprozess abgeschlos-
sen ist und der Finanzrahmen es zulasst, konnen
aus dem Zukunftspool tempordr Gastprofessuren
generiert werden, deren Lehr- und Forschungs-
profil den Studierenden sdmtlicher Studiengédnge
zugutekommt und die somit fiir die gesamte HBK
profilschdrfend sind. Mit diesem Instrument werden
mehrere Ziele gleichzeitig erreicht: neue Profile
in den Disziplinen, Gewinnung kinstlerisch/wis-
senschaftlicher Nachwuchswissenschaftler*innen
und die Internationalisierung durch die Auswahl
der Personen.

5.1 Geplante Veranderungen Verdnderungen
bei Stellen und Personal miissen von dem vor-
handenen Stellenbestand ausgehen. Planungen
konnen daher nur durch eine Neudenominierung
oder Verdnderung von Aufgaben realisiert werden.
Generell ermdglicht die hohe Zahl von Neuberu-
fungen im Zeitraum bis 2020 eine starkere Profilie-
rung.

Die Zuordnung von Stellen zu den Lehr- und
Forschungseinheiten und auch den sonstigen Ein-
richtungen wird nicht auf Dauer festgeschrieben,
sondern unterliegt laufend einer Evaluierung der
Priifung von Prioritaten durch das Prasidium.

In der
Verwaltung sind folgende Arbeitsgebiete (ggf. zu-
sammen mit einer weiteren Hochschule) neu ein-
zurichten bzw. auszubauen:
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- Darechtliche Fragestellungen in der Hochschule
immer wichtiger werden, soll ein Justiziariat ein-
gerichtet werden.

- Eine Innenrevision hat es an der HBK bisher
nicht gegeben. Fir eine sachgerechte Mittel-
bewirtschaftung und -verwendung ist sie jedoch
unabdingbar.

- Die Arbeitssicherheit bedarf, vor dem Hinter-
grund immer speziellerer und komplexerer Re-
gelungen und in Anbetracht des hohen Anteils
handwerklichen und »experimentellen« Arbeits-
aufkommens, zusatzlicher personeller Unterstit-
zung.

- Eingerichtet wird eine Ombuds- bzw. Clearing-
stelle fiir Konflikte und Vertrauensfragen, die sich
aus Abhangigkeitsverhaltnissen ergeben. Diese
ist Anlaufstelle fur séamtliche Mitarbeiter*innen
und Studierende der HBK.

5.1.2 Berufungsverfahren Die HBK wird unter
dem Aspekt der Qualitatssicherung die Beru-
fungsverfahren (vgl. § 26 NHG) durch Uberar-
beitung der Berufungsrichtlinie verbessern. An-
gestrebt werden insbesondere eine transparente
Grundsatzentscheidung des Prasidiums vor der
Ausschreibung, eine hohe Anzahl qualifizierter
Bewerbungen, eine Erweiterung der Berufungs-
kommission um mehr externe Mitglieder als ge-
setzlich vorgesehen (vgl. § 26 Abs. 2 Satz 2 NHG)
und ein fiir Bewerber*innen transparentes und zii-
giges Verfahren.

5.1.3 Personalentwicklung in Kunst, Wissen-
schaft und Verwaltung Eine Personalentwick-
lung ist fur die strategische Fortentwicklung der
Hochschule unabdingbar. Sie tragt zur Qualitats-
entwicklung bei und sichert die Beschéaftigungs-
fahigkeit der Mitarbeiter*innen in der bisherigen
oder der neuen Position und ein hohes Niveau
der Kompetenzen und Leistungen. Die Personal-
entwicklung soll als fester Bestandteil der Personal-
verwaltung und der Qualitatsentwicklung verankert
werden.

Bei der Auswahl und Priorisierung der
Handlungsfelder der Personalentwicklung muss
es um solche Themen gehen, die fir die Hoch-
schulentwicklung von besonderer Bedeutung sind.
Dazu zdhlen die Auswahl des Personals bei Einstel-
lungen einschliefilich der Berufungen, die Einfiih-
rung neuer Mitarbeiter*innen in ihren Arbeitsplatz
und die berufliche Weiterqualifizierung bestimmter
Zielgruppen. Von Lehrenden wird bspw. erwartet,
dass sie an hochschuldidaktischen Weiterbildun-
gen teilnehmen. Beschaftigte mit Personalverant-
wortung (einschlieBlich Hochschullehrer*innen)
sollen auf ihre Fithrungsaufgaben gezielt vorbe-
reitet und bei der Wahrnehmung unterstiitzt wer-
den. Personalgesprache und Zielvereinbarungen
insbesondere mit Fithrungspersonal sind Beispiele
fur addquate Instrumente.

5.1.4 Fort- und Weiterbildung
Hochschulinterne Fort- und Weiterbildung wird
fur alle Beschaftigten der HBK im wissenschaft-
lichen und nichtwissenschaftlichen Bereich auf-
und ausgebaut. Fir ein langerfristiges Angebot
und die Auswahl der Mitarbeiter*innen wird ein
Konzept erarbeitet. Das Konzept muss dabei die
Priorisierung im Rahmen des HEPs berticksichti-
gen.

Themenfelder sind nicht allein auf die fach-
liche Fortbildung beschrankt, die in der Regel im
Vordergrund steht. Dartiber hinaus geht es auch
um die Kommunikationsféhigkeit innerhalb der
Arbeitsprozesse, um die Qualifizierung von Fiih-
rungspersonen oder um eine aufgabenbezogene
Fremdsprachenkompetenz. Bei allen Angeboten
soll darauf geachtet werden, dass es fiir die ein-
zelnen Funktionen und Aufgabenbereiche des Per-
sonals auch spezifische Bedarfe gibt.

5.1.5 Individuelle Vereinbarungen

Bei Einstellungen oder bei Mitarbeiter*innen-
gesprachen sollen individuelle Vereinbarungen
uber die Erwartungen der Hochschulleitung
oder der unmittelbaren Vorgesetzten sowie tber
die personliche Planung der Mitarbeiter*innen
oder Berufenen geschlossen werden. Auf beiden
Seiten soll damit Klarheit tiber die Aufgabenwahr-
nehmung erzielt werden. Solche Abstimmungs-
gesprdche werden bei Fithrungspersonen regel-
haft dokumentiert und wiederholt.
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5.2 FINANZEN

5.2.1 Finanzkontrolle Die HBK arbeitet im Be-
reich der Sach-, Tutor*innen- und Lehrauftrags-
mittel bereits mit dezentralen Budgets, die sich
auf bestimmte Aufgabenbereiche insbesondere in
Kunst, Design und Wissenschaft beziehen. Die Ver-
waltung solcher Budgets und ihre Gestaltung fiir
einen optimalen Nutzen setzen Verfahrensregeln
und bestimmte Kompetenzen voraus.

Im Zuge ei-
ner weiteren umfassenden Budgetierung (ca. ab
2015/2016) soll eine Verfahrensrichtlinie erarbei-
tet werden, die fir die budgetierte Einrichtung
und die beteiligten Personen eine hohere Sicher-
heit im Umgang mit dem Budget gewahrleistet.
Darin muss zugleich verbindlich festgelegt sein,
dass Budgets nicht iberschritten werden dirfen.
Budgetverantwortliche tragen fir die Einhaltung
der Regeln die Verantwortung. Die Kontrolle er-
folgt im System der verteilten zentralen und de-
zentralen Verantwortung fiir die Haushalts- und
Wirtschaftsfihrung.

Die Kalkulation von Kosten
fur Auftrége oder Projektantrdge sollte in diesem
Kontext auch dezentral moglich sein. Daflr sind
die entsprechenden fachlichen Voraussetzungen
und Kompetenzen zu schaffen. Eine der Grund-
lagen dafiir ist eine zeitgemafe hochschuladaqua-
te interne Kostenrechnung.
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5.2.2 Budgetierung Die historische Fortschrei-

bung der Budgets der Vorjahre als Grundlage der

Mittelbewirtschaftung wird nicht mehr fortgefiihrt,

sondern durch einen spezifischen, leistungsbezo-

genen Verteilungsmechanismus der Haushaltsmit-
tel ersetzt.

Grundlagen einer neuen Budgetierung
sollen sein:

- eine grundsatzlich aufgabenbezogene Ressour-
cenzuweisung fur Lehre/Studiengénge und wis-
senschaftliche Forschung/kinstlerische Entwick-
lung

- eine Ermittlung von Grundkosten mit Hilfe der
Kostenrechnung

- eine klare Verantwortungsstruktur der budge-
tierten Bereiche

- schrittweise Einfithrung von Leistungsparame-
tern.

Die Einrichtungen sollen ihr Budget danach erhal-

ten, ob sie die Kosten ihrer Leistungen nachwei-

sen und die beantragten Haushaltsmittel mit klaren

Zielvorstellungen legitimieren konnen. Durch den

neu festgelegten Verteilungsmechanismus kann

die Hochschule ihre finanziellen Mittel zielgenauer
einsetzen und im Rahmen eines Budgets Anreize
fir die Leistungen setzen.

Ein entsprechendes

Modell soll 2015/2016 entwickelt werden. Beglei-

tend wird die HBK ihr betriebswirtschaftliches Ins-

trumentarium weiterentwickeln.

5.3 GEBAUDE- UND RAUMPLANUNG

5.3.1 Campus als raumlicher Mittelpunkt

Zur Verbesserung der Identifikation der Studieren-
den und der Beschaftigten mit der HBK als »ihrer«
Hochschule kann ein zentraler Campus mit einer
attraktiven Gestaltung beitragen. Der neue Raum
sollte der breiteren Kommunikation dienen, eine
hohe Aufenthaltsqualitat besitzen und zugleich
ein Leistungsangebot vor allem fiir Studierende
bieten und insofern eine Integration dieser drei
Funktionen in einem Raum schaffen.

Daflir kann
ein Studierendenservice so viele Dienstleistungen
wie moglich an einer Stelle konzentrieren, mog-
licherweise durch eine zentrale Anlaufstelle (»one
face to the customer«). Ebenso kénnen individu-
elle und gruppenbezogene Arbeitsmoglichkeiten
an diesem Ort zur Attraktivitat beitragen.

Nach
der Sanierung der Mensa besteht die Moglich-
keit, den Speisesaal multifunktional als nachhal-
tigen Speiseraum, Regenerationsraum, interakti-
ven Erfahrungs- und Lernraum, inspirierenden
Kunst- und Kulturraum, interaktiven Beschafti-
gungsraum und sozialen Kommunikationsraum
zu nutzen. Durch Studierende stark nachgefrag-
te Einrichtungen (z. B. AStA-Biro, Gerateausleihe
etc.) sollten auch im Hinblick auf Biindelung von
Ressourcen (Personal, Equipment, Flachen) zen-
tral verortet (und ggf. organisiert) werden. Das
Erdgeschoss des Gebaudes 05/06 kann ideal als
das rdumliche Zentrum der Hochschule genutzt

werden. Es ist in besonderer Weise geeignet, die-
sen Bedarf zu erfiillen, indem dafiir die nicht um-
gebauten Restflachen der alten Mensa, die durch
den Umzug der Stabsstellen frei werdenden Fla-
chen sowie das Forum, der Infopoint und die Em-
pore genutzt werden.

5.3.2 Weiterentwicklung der Werkstatten

Der kiinstlerische Mittelbau mit seinem techni-
schen Know-how und die Werkstatten haben in
der Vergangenheit zum guten Ruf der Hochschule
beigetragen und die HBK fir Studierende attraktiv
gemacht. Die Spezifizierung der Werkstatten er-
laubt eine intensive individuelle Betreuung und das
Experimentieren mit diversen Medien und Mate-
rialien. Diese Struktur stellt eine Grundlage des
Arbeitens an der HBK dar.

Eine zeitgemafRe Aus-
stattung der Werkstatten der Freien Kunst und des
Designs ist von grofser Bedeutung fiir die Umsetz-
barkeit von kiinstlerischen und gestalterischen Ent-
wicklungsvorhaben. Diese Voraussetzung soll nicht
nur erhalten bleiben, sondern zu einem Alleinstel-
lungsmerkmal ausgebaut werden. Dies erfordert
ein neues Konzept firr die Zukunft der Werkstat-
ten und die Finanzierung einer zeitgemafien Aus-
stattung. Mit diesem Konzept sind nicht nur die
Dienstleistungsspektren zu beschreiben, sondern
auch die Ablaufe und die Leitungsstrukturen pra-
zise darzustellen.

Die vorhandenen Werkstétten
werden auf der Grundlage des Werkstattkonzeptes
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so umstrukturiert und umgebaut, dass fiir Studie-
rende aller Studiengange und das Personal zeit-
gemafle Arbeitsplatze unter Einbeziehung fort-
schreitender technologischer Entwicklungen und
aktueller Technologien geschaffen werden. Vor-
handene (insbesondere sachliche und raumliche)
Ressourcen sind zu blindeln, damit bessere und ef-
fektivere Arbeitsbedingungen entstehen. Mit dem
Werkstattkonzept wird auch die Frage zentraler
oder dezentraler Anbindung entschieden. Auch
die Frage der Finanzierung der Aufgaben ist da-
mit gekoppelt.

5.3.3 Bauliche Entwicklung Die baulichen Ent-
wicklungsziele sind bis 2020 insgesamt gekenn-
zeichnet durch:

- Schaffung eines verbindenden, identitatsstiften-
den Campus mit flexiblen Strukturen, mit um-
gebenden Platzen und Zugéngen (siehe Ab-
schnitt 5.3.1)

- Maflinahmen zur Sanierung und Modernisierung
fir einen hoheren Nutzungsgrad und hohere
Energieeffizienz

- Schaffung neuer zukunftsorientierter Bedarfs-
flachen bei gleichzeitigem Abbau bestehender
Flacheniiberschisse durch Abmietungen

- Herstellung barrierefreier Zugédnge in allen Ge-
bauden

- Erhohung der Auflenwahrnehmung der HBK im
innerstadtischen Kontext

- Zusammenlegung gleichartiger technischer
Arbeitsplatze/-bereiche und Schaffung von
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Schnittmengen (z.B. Zentralisierung der Medi-
en; Zentrale Werkstatten als Praxislabor)
Schaffung multifunktional nutzbarer Gebdude-
typologien

Schaffung von Kommunikationsflachen inner-
halb und zwischen den Organisationsbereichen
fur Studierende und Lehrende

Verlagerung und Zentralisierung von Veranstal-
tungsrdumen (uneingeschrankte Zuganglichkett,
Kostenreduktion).

Verlagerung der Eingangssituation
zur Herstellung der Barrierefreiheit und cam-
pusseitigen Offnung des Gebdudes; energeti-
sche Fassadensanierung, Sanierung der WC-
Anlagen, Schaffung weiterer Biroarbeitsplatze
und studentischer Projektrdume sowie Umset-
zung Werkstattkonzept (Zentrale Werkstatten
als Praxislabor); 1. BA beginnt 2014 im Um-
fang von 556.000 €; Abmietung ITD (1. OG,
Geb. 50)

Erneuerung Heizungsanlage mit oder
ohne BHKW entsprechend Ergebnis der Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchung und der Dualen
Ausschreibung, ggf. Warmeversorgung mit
Energieliefercontracting; Planung in 2014, Um-
setzung in 2015

Anderung der Eingangssituation
zur Schaffung der Barrierefreiheit und zur cam-
pusseitigen Offnung des Gebaudes; Schaffung
eines Studierenden-Servicecenters

Fassade, Fenster, Fuf3-

béden, Dach, Winde, (...): Zentralisierung
Verwaltungsflachen; Unterbringung gesamtes
Prasidialbiro
(nach Mensa-
sanierung ehemalige WC- und Cafeteriafldchen
sowie Teilfldche des Speiseraumes): z. B. Schaf-
fung einer »Studierendenmeile«
vor Geb. 16, 18
und 21: Verlagerung der Eingangssituationen,
Herstellung der Barrierefreiheit; Abriss alter
versiegelter Flachen (Reste aus vorheriger in-
dustrieller Nutzung); Wahrnehmung starken
Herstellung Barriere-
freiheit, Sanierung Dach, Sanierung WC-Anla-
gen; Erweiterung Senatsraum
flr Haupt-
gebaude 01/02 (inkl. Vorplatz) und 05/06 (inkl.
Foyers und Flure)

Zentralisierung der Me-
dien mit Blindelung der personellen und tech-
nischen Ausstattung; ggf. weitere Abmietungen
(IMF und ggf. Abmietung Ateliers Geb. 51/52)

(da stark sanierungsbedirf-
tig): Fassade, Fenster, Wéande, Decken, elektri-
sche Anlagen, Umsetzung Brandschutzaufla-
gen, WC-Anlagen

Barrierefreie ErschliefSung;
Offentliche Rdume ins EG; Sanierung Fassade,
Fenster; Sanierung WC-Anlagen und Flure auf
zwei Etagen

elektrische Anlage, Dach,
Fenster, Fassade, Brandmeldeanlage; WCs.
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6. Entwicklung im Wettbewerb
mit anderen Kunsthochschulen

Die HBK steht mit anderen Hochschulen und Uni-
versitdten in Deutschland im Wettbewerb um Stu-
dierende. Die Bewerbungen stagnieren an der
HBK seit Jahren trotz seit 2006 gewachsener Ge-
samtnachfrage nach Studienpldtzen in Deutsch-
land und auch in der Braunschweiger Region, aus
der die meisten Studierenden bisher stammen. In
den ndchsten Jahren geht aufgrund des demogra-
fischen Wandels die Nachfrage nach Studienpléat-
zen zuriick, bis 2030 werden in der Region Braun-
schweig die entscheidenden Altersjahrgange von
Studienbewerber*innen voraussichtlich um tber
20 % abnehmen. Damit sinkt auch das Potenzial
fir die Bewerbungen. Diese beiden Entwicklun-
gen, Stagnation trotz steigender Gesamtnachfra-
ge und Verringerung des regionalen Potenzials,
werden sich bereits in den Jahren bis 2020, aber
vor allem danach wechselseitig verstarken. Diese
Rahmenbedingungen erfordern eine strategische
Weichenstellung fiir die AuRendarstellung und den
Aufbau eines Marketings. Eine Basis dafiir soll auch
ein professionelles Berichtswesen (iber das Profil
und die Entwicklung der HBK sein. Um im Wett-
streit mit anderen deutschen Kunsthochschulen
noch attraktiver fiir zukiinftige regionale, natio-
nale und internationale Bewerber*innen zu sein,
sollen die einzelnen Studiengdnge in Bezug auf die
spateren jeweiligen Berufsfelder der Studierenden
optimal gestaltet sein.

Bei diesen MaRnahmen
geht es nicht allein um quantitative Ziele, sondern
vorrangig darum, die Besonderheit der HBK als

eine attraktive Kunsthochschule in den Mittelpunkt
zu stellen. Wie im Profil beschrieben, steht die Ent-
wicklung der Personlichkeit im Vordergrund der
Lehre und des Studiums. Dies geht mit einem ho-
hen Freiheitsgrad fir die individuelle Gestaltung
der Lehre und des Studiums einher. Hervorzuhe-
ben als Ausgangspunkt des Marketings sind also
die Leistungen und Qualitatsmerkmale der HBK.
Dazu gehoren auch Bewerbungen und Aufnah-
meverfahren von hoher Qualitat.
6.1 VERBESSERUNG DER AUSSEN-
DARSTELLUNG
Es bieten sich einzelne Mafinahmen fiir die Ver-
besserung der Auflendarstellung an, die nicht
zwingend neu oder originell, sondern erfolgver-
sprechend sein mussen, wie zum Beispiel Mappen-
beratungen, Sprechstunden und Hilfestellung fir
Schiiler*innen vor den Bewerbungen, Schnupper-
studium, Sichtbarmachung studentischer Projekte
oder Ausstellungen und Prasentationen innerhalb
der HBK mit bekannten Personlichkeiten. Eben-
so lassen sich die Alumni der HBK fiir eine strin-
gente Auflendarstellung starker einbinden. Auf
dem Campus sollen die Informationen flr eine
bessere Orientierung und zugleich fiir ein deut-
liches Signum der HBK erweitert werden. Ebenso
kann im Brief- und Mailverkehr durch die Hervor-
hebung von HBK-Informationen unmittelbar eine
héhere Aufmerksamkeit erzielt werden.

Die ers-
te Informationsquelle fir Informationssuchende ist
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die Homepage der Hochschule. Ihr kommt damit
eine bedeutende Rolle in der AuRRendarstellung
und Vermittlung des Profils der Hochschule zu. Die
Homepage der HBK entspricht nicht mehr den An-
forderungen und muss verbessert werden. Dabei
soll die dezentrale Verantwortung der Hochschul-
bereiche gestarkt werden, um Inhalte und Neuig-
keiten ohne Zeitverzug aktualisieren zu konnen.
Die Struktur und die Oberflache der Homepage
sollen die Organisation der Hochschule und die
jeweiligen Zustandigkeiten fiir Aufienstehende klar
darstellen. Die Website muss tibersichtlich und nut-
zerfreundlich aufgebaut sein und besser auf den
Informationsbedarf der unterschiedlichen Nutzer-
gruppen abgestellt sowie auch englischsprachig
sein.

Zur Unterstiitzung der internen Kommunika-
tion ist der Aufbau eines Ubersichtlichen und nut-
zerfreundlich strukturierten Intranets notwendig.

Fiir die interne Kommunikation kdnnen auch tber
die verbreiteten Smart Phones durch eigens er-
stellte »Apps« neue Mdglichkeiten erschlossen
werden, die vor allem eine hohe Aktualitat auf-
weisen missen. Einsatz und Entwicklung sollten
gepriift werden.

6.2 AUFBAU EINES HOCHSCHUL-
MARKETINGS

Fur eine dauerhafte offentliche Wahrnehmung
der HBK als einer besonders attraktiven Kunst-
hochschule in Deutschland und auch internatio-
nal sieht die HBK die feste Einrichtung des Aufga-
benbereichs Marketing vor. Dazu ist im Rahmen
der finanziellen Mdglichkeiten im Zeitraum bis
2015 personelle Kompetenz aufzubauen. Aus der
neuen Konstellation wird ein Marketing-Konzept
erwartet, das sich auf die besonderen Merkma-
le einer Kunsthochschule fokussiert und die Star-
ken der HBK hervorhebt. Inhaltliche Zielsetzungen
sollen den Prioritaten des HEPs folgen. Zunachst
stehen daher die Handlungsfelder Steigerung der
Attraktivitat fur Bewerbungen und starkere Einbin-
dung der Alumniim Vordergrund.

Weitere Felder
des Marketings konnen nach Mafigabe der perso-
nellen Kapazitaten sein:

- Aufbau von Partnerschaften mit Presse, Stadt,
Institutionen

- Einrichtung einer Strategie fiir die Nutzung von
Social Media

- Aufendarstellung auf Veranstaltungen und Mes-
sen

- Nutzung der hochschuleigenen Galerie (Ein-
bindung in ein Gesamtkonzept, z. B. Kombina-
tion aus Veranstaltungen, Projekten und Aus-
stellungen)

- Artikel in Fachzeitschriften

- Merchandising mit originellen Produkten.

6.3 PROFESSIONELLES BERICHTSWESEN
FUR INTERNE UND EXTERNE KOMMUNI-
KATION

Das Berichtswesen von Hochschulen ist ein kom-
plexes Gebilde, das fir die Hochschulentwicklung
unverzichtbar ist. Es schafft die Basis flr hochschul-
interne Entscheidungen, es erflllt die gesetzlichen
Auflagen wie Lageberichte, Forschungsberichte
oder die Hochschulstatistik. Es erstellt der Hoch-
schule eine Basis fur die Aulendarstellung etwa
gegeniiber dem Ministerium und dem Landtag so-
wie fur die Offentlichkeit.

Der Umgang mit Da-
ten ist zeitraubend und haufig nicht ausreichend
in den Arbeitsprozessen verankert. Die Bedeu-
tung des Berichtswesens ist allerdings fiir die HBK
hoch und daher neben bestehenden Defiziten der
Datenlage Grund genug, dieses Feld zu verbessern
und das gesamte Berichtswesen zu professionali-
sieren. Dennoch soll auch in diesem Handlungs-
feld der Aufwand so gering wie moglich gehalten
werden.

Fir die HBK wird ein Gesamtkonzept um-
zusetzen sein, das die Erfassung, Dokumentation
und hochschulinterne wie hochschulexterne Ver-
breitung der an der HBK erbrachten Leistungen
in Lehre, kiinstlerischer Entwicklung und wissen-
schaftlicher Forschung vollstandig wiedergeben
kann und die Grunddaten dazu bereitstellt. Dabei
sollen nachfolgende Kriterien beachtet werden:
- Gleiche Daten werden haufig fur ver-

schiedene Zwecke bendétigt, fir interne oder
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externe Zwecke. Die Daten sollten daher an ei-
ner Stelle gesammelt und fur verschiedene Zwe-
cke ausgewertet werden kénnen.

- Doppelerhebungen sollen vermie-
den werden, interne Daten die Basis fiir exter-
nen Daten sein.

- Die Daten sollten widerspruchs-
frei und eindeutig sein und auf gleichen Metho-
den der Erhebung beruhen.

- Datenquellen und Zustandig-
keiten mussen nachvollziehbar bleiben und au-
torisiert sein.

Die organisatorische Zuordnung des Berichts-
wesens erfolgt im Controlling. Dort ist auch der
Lagebericht, der Teil des Jahresabschlusses ist, zu
verankern. Unter Wahrung der gesetzlichen Vor-
aussetzungen (HGB) konnte der Lagebericht ent-
sprechend konzeptionell erweitert werden, um alle
relevanten Informationen Uber die HBK zu biin-
deln.
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7. Entwicklung der Hochschulorganisation

und -steuerung

Eine Organisation wie die HBK ist gepragt von
den handelnden Akteur*innen, den ablaufenden
Prozessen und den vorhandenen Strukturen. Sie
sollen dazu beitragen, der Organisation, also der
Hochschule insgesamt, eine geeignete Form und
Verldsslichkeit zu geben, sie kdnnen aber zu einem
Hindernis fir die Fortentwicklung werden. Da sich
beteiligte Personen, Rahmenbedingungen, Ge-
staltungsmerkmale verdndern, sind die Organisa-
tionsfaktoren der Prozesse und Strukturen immer
wieder auf den Prifstand zu stellen. Die Organi-
sation muss mitleben mit der Hochschulentwick-
lung und zugleich zur Gestaltung der Zukunft bei-
tragen. Wichtiger als immer gleiche Prozesse oder
Strukturen sind daher die Parameter, an denen
man eine »gute« Organisation erkennen will. Die-
se sind daher nachfolgend beschrieben.

Ein zen-
trales Bindeglied furr die Hochschulorganisation
ist die Kommunikation. Gute Kommunikation er-
hoht die Identifikation mit der Hochschule und das
Vertrauen auf die Organisation. Sie muss vertikal
und horizontal angelegt sein. Auch Kommunika-
tion braucht Prozesse und Strukturen. Die vertika-
le Kommunikation innerhalb aller Organisations-
einheiten beginnt von oben (Leitungsebene) und
setzt sich innerhalb der Organisation zwischen den
Personen und deren Strukturen fort und lauft wie-
der von unten nach oben zuriick. Eine verbindliche
Kommunikation setzt voraus, dass Zustandigkeiten,
Arbeitsablaufe und Kommunikationswege klar be-
schrieben, transparent und fiir alle nachvollziehbar

sind und eingehalten werden. Verbindlichkeit
durch klare Aufgabenbeschreibungen, konkrete
Absprachen (Ordnungen, Richtlinien etc.) und re-
gelhafte Formen (Fristen, Protokolle etc.) sind ein
Grunderfordernis. Nur auf dieser Basis sind verteil-
te Entscheidungsebenen — Arbeitsebene, Organi-
sationseinheiten, Prasidium — realisierbar.

Zur
Verbesserung der Kommunikation mit den Studie-
renden soll ein studentisches Mitglied mit bera-
tender Stimme an den Sitzungen des Présidiums
teilnehmen. Diese Regelung soll in die neu zu er-
stellende Grundordnung aufgenommen werden.
71 NEUORGANISATION IM BEREICH
LEHRE UND FORSCHUNG
Die bestehende Organisation in Lehre und For-
schung ist verbesserungsbediirftig, weil die Pro-
zesse und Strukturen den Kriterien, die in der HBK
heute an eine gute Organisation gestellt werden,
nicht mehr entsprechen. Ziel ist daher die Umset-
zung einer funktionsfahigen Organisationsstruk-
tur fur die gesamte HBK mit klar definierten Auf-
gabenfeldern und Verantwortlichkeiten mit dem
Schwerpunkt Lehre und Forschung.

714 Kriterien der Organisationsstruktur

Folgende Kriterien sollen an die Organisations-

struktur angelegt werden:

- Eigenverantwortlichkeit fiir Kernaufgaben durch
klare Zuweisung von Entscheidungskompetenz

- hohe Qualitat fir die Organisation der Kern-

prozesse Lehre und Studium, kiinstlerische Ent-
wicklung und wissenschaftliche Forschung

- gute Funktionalitat der Prozesse und Strukturen

- Starkung der Disziplinen als Strukturmerkmal

- klar abgrenzbare Verantwortungsbereiche fiir
Lehre, Studium, Forschung durch Eindeutigkeit

- Transparenz der Verantwortung und Entschei-
dungsbasis

- Ressourcenverantwortung durch Budgets und
Entscheidungsmaglichkeit

- Lehre und Forschung weitgehend in der glei-
chen Struktureinheit verankert

- Organisation von wissenschaftlicher und kiinst-
lerischer Entwicklung bzw. Forschung tiber das
Fachliche hinaus in fachiibergreifenden Schwer-
punktsetzungen

- (bergreifend organisierte Promotionsforderung
und Forderung von kiinstlerisch-wissenschaft-
lichem Nachwuchs insgesamt

- Sichtbarkeit der Hochschulstruktur der HBK nach
auften.

71.2 Die neue Struktur

Neu eingerichtet werden sechs Institute fiir:

- (KUNST.Lehramt, Darstellendes Spiel)
(Die Griindung des vorgesehenen Instituts fir
Lehramt wird ausgesetzt, bis der Aufbau der
Studiengdnge des KUNST.Lehramt, einschlief3-
lich der Neuberufungen, abgeschlossen ist. Bis
dahin sind die Studiengdnge des KUNST.Lehr-
amts Teil der Organisationseinheit Freie Kunst
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und verfligen Uber ein eigenes studiengangs-
bezogenes Budget. Die Studiengange des Dar-
stellenden Spiels werden bis dahin weiterhin
vom Institut fiir Performative Kiinste organisiert,
das ebenfalls iiber ein eigenes studiengangs-
bezogenes Budget verfiigt.)

Die endgiiltige Bezeichnung der Institute kann da-
von abweichen. Die Bezeichnung wird auf Vor-
schlag der Fachvertreterinnen vom Présidium
festgelegt.

Die Leitung wird durch eine/n
geschiftsfihrende/n Direktor*in (Amtszeit 2 Jahre)
wahrgenommen. Zur Unterstiitzung der Leitungs-
aufgabe steht dem Institut jeweils eine 0,5-Stelle
akad. Mittelbau (unbefristet) mit Lehrverpflichtung
zur Verfiigung. Die Leiter*innen der Institute sol-
len beratend an den Senatssitzungen teilnehmen.
Zudem findet zweimal im Semester eine erweiter-
te Prasidiumssitzung mit Teilnahme der geschafts-
flihrenden Institutsleitungen statt.

Der Senat
besitzt wie bisher die Rolle des Fakultatsrats und
das Préasidium die Rolle des Dekanats (§36 Abs. 3
NHG), weil die Einrichtung von mehreren Fakul-
taten aufgrund der geringen Grof3e der HBK nicht
realisierbar ist.

Die Fragen der Studiengdnge wer-
den Uber eine gemeinsame Studienkommission
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geregelt, die neben dem Senat besteht. Daneben
besteht auflerdem die gemeinsame Studienkom-
mission fiir Medienwissenschaften zusammen mit
der TU Braunschweig. Es gibt jeweils fiir jedes In-
stitut Studiengangsverantwortliche, die die Quali-
tatssicherung der Studiengdnge gewahrleisten.

Mit der Neuorganisation ist die Auflésung der
bisherigen Struktur verbunden. Aufgeldst wer-
den die Fachkommissionen sowie die Institute fur
Medienforschung (IMF) und Performative Kunst
und Bildung (IPK). Innerhalb der Institute kénnen
sich Abteilungen bilden; in eine solche Abteilung
wird auch das bisherige Institut fiir Transportation
Design (ITD) tiberfuhrt. Gepruft wird alternativ die
Maoglichkeit der Bildung von An-Instituten.

71.3 Grundsdtze und Meilensteine fiir die Neu-
organisation Die zeitliche Reduzierung des Gre-
mienaufwands gegeniiber der bisherigen Praxis
und die Vermeidung gleichartiger Entscheidungs-
fragen in verschiedenen Gremien oder Verantwor-
tungsbereichen sollte eine Leitlinie sein. Der Se-
nat als Fakultdtsrat sollte nur noch ibergeordnete
Fragen erortern, operative Fragen in den Fach-
gremien belassen oder dem Prasidium zur Lo-
sung aufgeben. Die Studienkommission soll sich
auf die Uibergeordneten studiengangsiibergreifen-
den Fragen konzentrieren (Regeln fiir alle Facher,
Abstimmungen etc.).

Dieses Organisationsmodell
ist unter Beriicksichtigung der Empfehlungen der

entsprechenden Expertenrunde HEP und auf der
Basis bestehender Organisationsformen entwickelt
worden und als erster Schritt zu einer verbesserten
Organisation der gesamten HBK zu sehen. In der
Verantwortung des Prasidiums (§ 37 NHG) wird
dieses Organisationsmodell weiter ausgearbeitet
und dann beschlossen. Eine Evaluierung ist nach 3
Jahren vorgesehen. Dabei geht es um die Priifung
aller genannten Kriterien, insbesondere der Funk-
tionalitat der Prozesse und Strukturen.

7.2 WEITERE ENTWICKLUNG

7.2 Verwaltung In der Verwaltung hat die Bil-
dung eines Prasidialbiiros durch interne Umschich-
tung bereits begonnen und wird fortgefiihrt. Damit
sollen Schnittstellen verringert und eine unmittel-
bare und in den Aufgaben flexible Unterstiitzung
fir das Pradsidium auf Dauer ermdéglicht werden.
Das Qualitdtsmanagement ist seiner Bedeutung
entsprechend ebenfalls im Prasidialblro angesie-
delt.

Arbeitsbereiche mit entwickelter Routine
und Uberschneidung zu anderen Verwaltungs-
prozessen sollen der Linienverwaltung zugeord-
net werden. Ein Konzept fir die Neugestaltung des
Zentrums fir Qualitat der Lehre (ZQL) ist noch
zu erstellen. Struktur und Prozesse dieses Arbeits-
bereichs sollen kiinftig entlang des student life
cycle (von der Bewerbung bis zum Alumnus/zur
Alumna) organisiert werden.

Controlling und Quali-
tatsmanagement weisen starke Abhangigkeiten auf

und missen in der Zielrichtung aufeinander be-
zogen sein.

Der Aufgabenbereich des Internatio-
nal Office fokussiert die Kerngeschéfte in Studium
und Lehre, unterstiitzt in Einzelféllen aber auch
Kooperationen und Kontaktpflege zum Ausland
im Aufgabenbereich Forschung und kiinstlerische
Entwicklung.

7.2.2 |T-Service Die Zentrale Einrichtung fir
Kommunikationstechnik und Informationsver-
arbeitung (ZKI) kann in Kooperation mit der
Ostfalia-Hochschule fortgefiihrt werden. Die wei-
tere Perspektive soll in einem IT-Konzept ausgear-
beitet werden. Das IT-Konzept soll die spezifischen
Bedarfe der HBK auflisten und nutzerangepasste
Losungen einfordern. Alternative oder ergdnzen-
de Kooperationen sind zu prifen.

Auf IT-Personal
auf dem Campus der HBK soll auch langerfristig in
keinem Fall verzichtet werden.

7.3 FUHRUNG DURCH VEREINBARUNG
UND ANREIZE

Fur Aufgaben der Fiihrung und der Steuerung
sollen verstarkt die Formen der Vereinbarungen
und der Anreize genutzt werden. Das Prasidium
als die verantwortliche Instanz fiir die Fortentwick-
lung der Hochschule wird sich mit dem Personal
vor allem durch Gesprdche und Vereinbarungen
verstdndigen. Dies betrifft insbesondere Einstellun-
gen und Neuberufungen (siehe dazu Abschnitt 5).
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Das gleiche Instrument soll zukiinftig auch fir die
Verstandigung mit den Organisationseinheiten
genutzt werden, denen Entscheidungsbefugnisse
tibertragen sind. In der Form einer internen Ziel-
vereinbarung mit einer Organisationseinheit wer-
den bestimmte Zielsetzungen zum Gegenstand,
die sich aus den Zielvereinbarungen mit dem Land
Niedersachsen oder aus dem HEP ergeben. Hier-
bei wird diese Zielvereinbarung zu einem Steue-
rungsinstrument, das sich auf die spezifischen Bei-
trdge der Organisationseinheit konzentrieren kann.
Die Einflihrung soll zusammen mit der Umsetzung
der Organisationsreform ab 2015/2016 erfolgen.

Anreize fir Innovationen, Beitrdge in der Lehre,
der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Entwick-
lung bzw. Forschung kdnnen mit den Steuerungs-
instrumenten der Zielvereinbarung und der Bud-
getierung verbunden und durch den Zukunftspool
des Prasidiums unterstiitzt werden. Das Verfahren
ist noch zu entwickeln. Dabei wird es auch um
Prioritaten und zeitliche Vorgaben gehen.
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