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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersachsischen Hochschulen ist gemeinsames Anlie-
gen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukiinftige Entwicklung der Hoch-
schulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs
und dem Engagement der Akteur*innen. Mit dem Hochschulentwicklungsvertrag vom
12.11.2013 haben das Land und die niederséchsischen Hochschulen einen langerfristig
verlasslichen Rahmen fiir eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der
Hochschulentwicklung in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden mehrjahrigen
Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die angestrebten strukturellen und
strategischen Entwicklungsziele der Hochschule entlang dieser Leitlinien der Hochschul-

entwicklung in Niedersachsen.

Die Hochschule erhélt zur Erfillung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen jahrli-
che Zufiihrungen bzw. Finanzhilfen auf Grundlage des am 12.11.2013 geschlossenen
Hochschulentwicklungsvertrages. Die jahrliche Zufiihrung bzw. Finanzhilfe ergibt sich aus
dem Ansatz des Hochschulkapitels fiir das jeweilige Haushaltsjahr unter Berticksichtigung
der Veranderungen durch den Hochschulentwicklungsvertrag und der aus dieser Zielver-

einbarung resultierenden Anpassungen.

L Strukturelle Entwicklungsziele der Hochschule

Die Vertragsparteien vereinbaren nachfolgende strukturelle Entwicklungsziele und finan-
Zielle Folgewirkungen bei Nichterreichung der Zielsetzungen. Der ggf. bei Nichterreichung
der Zielsetzungen zu reduzierende Anteil des Globalbudgets wird durch Verlagerung zu

anderen Hochschulen zum Abbau von Unterfinanzierungen eingesetzt.

1. Hochschulentwicklungsplan

Seit mehr als einem Jahrzehnt verfiigt die HBK Braunschweig nicht tiber eine hochschul-
weite Entwicklungsplanung. Vor diesem Hintergrund haben sich Facherspektrum, Studi-
engange und Organisationsstruktur eher ,organisch* entwickelt und auch die zu erbrin-

genden Einsparpotentiale im Rahmen des Hochschulstrukturkonzepts (1995) und des



Hochschuloptimierungskonzepts (2004) konnten damit nicht planméRig einer hochschul-
weiten Schwerpunktsetzung folgen.

Um eine definierte Entwicklung der Hochschule verbindlich zu vereinbaren und diese
durch die entsprechenden Ressourcen zu unterlegen, hat die HBK am 28.05.2014 einen
Hochschulentwicklungsplan (HEP) verabschiedet.

Der HEP nimmt eine Perspektive bis zum Jahr 2020 in den Blick und bildet somit auch die.
wesentliche Grundlage fir diese Zielvereinbarungen. Im ersten Schritt wurde aus dem

HEP eine Zielubersicht (Anlage 1) abgeleitet.

2. Strukturelles Defizit

Eindeutige Ressourcenzuordnungen durch verbindliche Ubersicht iiber alle Stellen und

sonstigen Ressourcen (Nr. 5.1, Tab. 1)

Eine verbindliche Ubersicht iiber alle Stellen und sonstigen Ressourcen der HBK fehlt
bisher, so dass innerhalb der Hochschule keine hinreichende Klarheit Gber den Umfang
und die Verteilung der Personalressourcen bestand. Zur Schaffung von Transparenz in-
nerhalb und auch auRerhalb der Hochschule wird eine verbindliche Ubersicht tber alle
Stellen und sonstigen Ressourcen beschlossen und bekannt gemacht; es werden auch
alle weiteren Ressourcenverteilungen und -festsetzungen (Sachmittel, Hilfskraft-
[Tutorenmittel, Lehrauftragsmittel etc.) zusammengestellt, beschlossen und veréffentlicht.
Diese Unterlagen werden jeweils jahrlich fortgeschrieben und mitgeteilt. Das Ziel ist er-
reicht, wenn im Rahmen der grundlegenden finanziellen Konsolidierung und der Klarung
der materiellen und strukturellen Rahmenbedingungen der HBK in 2014 eine vom Préasi-
dium beschlossene, verbindliche Ubersicht tiber alle Stellen vorliegt und in 2015 eine ver-

bindliche Verteilung der sonstigen Ressourcen erfolgt.

Ausgleich des Verlustvortrags (Nr. 5.2, Tab. 1)

Die Konsolidierungsstrategie der HBK fokussiert in_erster Linie auf die Personalaufwen-
dungen, da diese gemal Jahresabschluss iber 60% des Gesamtaufwands ausmachen.
Die nachstgréReren Aufwandsblocke, insbesondere fir Gebaudenutzung sowie Sachauf-

wendungen fiir den kiinstlerisch-wissenschaftlichen Betrieb, werden flankierend auf Ein-

sparmoglichkeiten gepriift.



Wesentliche Basis fir die Konsolidierung bildet der vom Préasidium beschlossene Stellen-
plan (s.o.). Bei der Eingrenzung der Personalaufwendungen werden zwei Richtungen ver-
folgt.

Zum einen werden einige Stellen im Bereich der zentralen Infrastruktur in den kommen-
den Jahren nicht wieder besetzt, so dass das strukturelle Finanzgleichgewicht zwischen
Ertragen und Aufwendungen wieder hergestellt wird. Bis 2018 werden dadurch Stellen im
Umfang von ca. 4,5 Vollzeitdaquivalenten mit einem Personalbudget von etwa 275 TEUR
abgebaut.

Zum anderen werden bestimmte Professuren zunéchst nicht wieder besetzt, um den auf-
gelaufenen Verlustvortrag abzubauen. Sobald der Verlustvortrag abgebaut ist und ein
strukturelles Gleichgewicht erzielt ist, stehen diese Stellen zur strategischen Weiterent-
wicklung der HBK zur Verfugung.

Das Ziel ist erreicht, wenn der Verlustvortrag gemaf Jahresabschluss bis zum Jahr 2018

auf null gesenkt wird.

3. Lehrangebot im Verhaltnis zu sachlichen und personellen Ressourcen
Ausschopfung der Studienanféngerplétze (Nr. 2.1, Tab. 1)

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so anpas-
sen, dass fur alle Studiengange, die von einer Lehreinheit verantwortet werden, der Quo-
tient von Studienanféangern zu Studienpldtzen bis zum Studienjahr 2015/16 bei 0,7 oder
hoéher und bis zum Studienjahr 2017/18 bei 0,8 oder héher liegt. Bei Nichterreichen dieses
Ziels erfolgt eine Reduzierung des Globalbudgets entsprechend der Clusterpreise im
Hochschulpakt 2020 (bei Masterstudiengdangen liegen die Clusterpreise bei 50%), wenn
und soweit die Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht erreicht.

Fir die lehramtsorientierten Studiengange (Teilstudiengdnge Kunst und Darstellendes
Spiel im 2-Fach Bachelor mit Lehramtsoption und im Master of Education) gilt eine ge-

sonderte Vereinbarung (vgl. 1.4.).

Akkreditierung neuer Design-Studiengénge (Nr. 2.7, Tab. 1)

Die Studienplatze in den Studiengdngen Industrial Design Bachelor bzw. Transportation
Design Master der HBK sind seit Langerem nicht ausgelastet gewesen; das Nebenfach



Transportation Design basierte zudem vielfach auf dem Lehrangebot von Lehrbeauftrag-
ten. Im Studienjahr 2014/15 wird die Aufnahme von Studienanfingern in allen Bachelor-
und Masterstudiengénge der Lehreinheit Design ausgesetzt. Zum WS 15/16 werden an-
stelle der Studiengénge Industrial Design die Studiengénge Design in der digitalen Ge-
sellschaft (Bachelor)und Transformation Design (Master) eingefilhrt. Die Bachelor-
/Master-Studiengédnge im Kommunikationsdesign waren bislang ausgelastet, hatten aber
aufgrund der Einstufung als wissenschaftliches Fach einen im Vergleich mit anderen Stu-
diengédngen und Hochschulen unverhéltnismaRig hohen Ressourcenbedarf. Im Kommuni-
kationsdesign wird anstelle der bisherigen Studiengéange zum WS 15/16 der 8-semestrige
Bachelorstudiengang Visuelle Kommunikation als Studiengang mit kiinstlerischem Profil
eingefiihrt.

Das Ziel ist erreicht, wenn eine erfolgreiche Akkreditierung der drei neuen Studiengénge
im Design bis zum Oktober 2015 durchgefiihrt und die Neuaufnahme von Studienanfan-
ger*innen zum WS 15/16 in akkreditierte Studiengénge erfolgt ist.

Lehrangebotsorientierte Stellenplanung (Nr. 5.6, Tab. 1)

Eine lehrangebotsorientierte Stellenplanung ist erreicht, wenn das Lehrangebot durch die
Lehrverpflichtung der hauptamtlich beschaftigten wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen
Mitarbeiter*innen erbracht wird. Im Gegenzug verringert sich dadurch der Bedarf an Lehr-
beauftragten.

Das Ziel besteht darin, die Aufwendungen fiir Lehrbeauftragte bis 2016 auf 67% im Ver-

gleich zu 2012 zu senken.

Neuausrichtung der Organisationsstruktur in Lehre & Forschung (Nr. 7.1, Tab. 1)

Die bestehende Organisationsstruktur der HBK ist verbesserungsbediirftig, weil die Pro-
zesse und Strukturen den Kriterien nicht mehr entsprechen, die in der HBK heute an eine
optimale Organisation gestellt werden.

Ziel ist daher die Umsetzung einer zukunftsfahigen Organisationsstruktur fir die gesamte
HBK mit klar definierten Aufgabenfeldern und Verantwortlichkeiten mit dem Schwerpunkt
Lehre und Forschung. Geplant ist die Auflésung der Fachkommissionen und stattdessen
die Einrichtung von sechs Instituten, wobei die Verantwortungs- und Aufgabenbereiche

klar zu definieren sind. Der Senat besitzt wie bisher die Rolle des Fakultatsrats und das



Prasidium die Rolle des Dekanats (§ 36 Abs. 3 NHG), weil die Einrichtung von mehreren
Fakultiaten aufgrund der geringen GréRe der HBK nicht realisierbar ist. Die Fragen der
Studiengiange werden (iber eine gemeinsame Studienkommission geregelt, die neben
dem Senat besteht. Daneben besteht auBerdem die gemeinsame Studienkommission flr
Medienwissenschaften zusammen mit der TU Braunschweig. Es gibt jeweils fir jedes
Institut Studiengangsverantwortliche, die die Qualitatssicherung der Studiengénge ge-
wihrleisten. Das Ziel ist erreicht, wenn die geplante Neuorganisation in 2015 umgesetzt

ist.

4, Auslastung der lehramtsorientierten Teilstudiengange
Abschluss der Akkreditierungen der Lehramtsstudiengénge (Nr. 2.9, Tab. 1)

Die lehramtsorientierten Teilstudiengdnge KUNST.Lehramt (B.A.) und Kunst (M.Ed.) wa-
ren bislang mit zu geringen personellen Ressourcen ausgestattet. Das Reakkreditie-
rungsverfahren wurde deshalb ausgesetzt. Durch eine interne Stellenverlagerung wird
diesem Studienangebot ab dem 1. Oktober 2015 eine zusatzliche Professur zugeordnet,
so dass die Studiengange akkreditierbar sind.

Das Ziel ist erreicht,

« wenn eine erfolgreiche Akkreditierung des Studiengangs KUNST.Lehramt bis zum
Marz 2015 und eine Neuaufnahme von Studienanfanger*innen in akkreditierte Stu-
diengange zum WS 15/16 erfolgt.

e der Quotient von Studienanfinger*innen zu Studienpldtzen bis zum Studienjahr
2016/17 bei 0,6 und bis zum Studienjahr 2017/18 bei 0,7 oder héher liegt.

Bei Nichterreichen dieses Ziels erfolgt eine Reduzierung des Globalbudgets entsprechend
der Clusterpreise im Hochschulpakt 2020 (bei Masterstudiengdngen liegen die Cluster-

preise bei 50%).

5. Dauerhafte Umsetzung der Formelergebnisse fiir den Bereich Lehre

Gemalk § 4 Abs. 1 Hochschulentwicklungsvertrag haben sich die Hochschulen und das
Land darauf verstandigt, jeweils ein Drittel der Ergebnisse der Leistungsbezogenen Mit-
telzuweisung 2014, 2015 und 2016 aus dem Bereich Lehre als Umverteilung zwischen

den Hochschulen dauerhaft umzusetzen. Zudem werden die Hochschulen, bei denen sich



dabei eine Erhohung der Zuwendung ergibt, einen Solidarbeitrag fur die kinstlerischen
Hochschulen leisten. Hieraus ergibt sich fiir die Hochschule eine dauerhafte Erh6hung der
Zuschiisse fiir laufende Zwecke ab dem Haushaltsjahr 2015 von 28.044 Euro.

Il. Strategische Zielsetzungen der Hochschule

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule entlang der Leitlinien des Lan-
des haben nachfolgende strategische Zielsetzungen in der Hochschule besondere Priori-
tat:

1. Schwerpunkte profilieren, Kooperationen ausbauen

Im kiinstlerischen wie wissenschaftlichen Bereich unterhalt die HBK die Schwerpunkte
Klangkunst und Fotografie. Signifikant ist eine Professur far Klangskulptur und Klangin-
stallation, der eine auf funf Jahre befristete, in der Kunstwissenschaft angesiedelte Pro-
fessur ,Kunstwissenschaft mit dem Schwerpunkt Geschichte und Theorie der Klangkunst®
korrespondiert. Im Bereich der Fotografie ist neben zahlreichen Forschungs- und Ausstel-
lungsprojekten besonders die erfolgreiche Einrichtung des Graduiertenkollegs ,Das foto-
grafische Dispositiv* Ausweis der Etablierung dieses Schwerpunktes. Bei der Umsetzung
der folgend genannten Zielsetzungen wird daher ein besonderes Augenmerk auf diese

beiden Bereiche gelegt.

Steigerung der antragsbasierten Drittmittelprojekte unter der MaRgabe einer Effektivie-
rung der Akquise (Nr. 3.1, Tab. 1)

Die HBK will die Zahl der antragsbasierten Drittmittelprojekte in den nachsten Jahren er-
héhen, um deutlich mehr Forschung und kinstlerische Entwicklungsvorhaben zu ermdgli-
chen. Dabei wird es darum gehen, die Akquise dieser Mittel durch eine Verbesserung der
Auswertung moglicher Férderangebote zu erhdhen sowie die Kontakte zu mdglichen
Drittmittelgebern auszuweiten und kontinuierlicher zu pflegen. Ebenfalls bedarf es einer
Effektivierung der Geschéftsprozesse, und zwar sowohl hinsichtlich der Beratung und An-
tragsstellung innerhalb der HBK als auch hinsichtlich optimaler Auslastung besonders ge-
eigneter Férdermittelgeber durch koordinierte und abgesprochene Antragsstellungen.

Weitere Verbesserungen der Attraktivitat fur Drittmittelgeber sind durch Kooperationen der



drei um Braunschweig ansassigen Hochschulen zu erwarten. Hier sollen Potentiale haufi-
ger realisiert werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Drittmittel (gemaR der Definition in der Leistungsbezogenen
Mittelzuweisung) in den einzelnen Lehr- und Forschungseinheiten im Durchschnitt der

Jahre 2014 — 2018 folgende Betrdge bersteigen:

J p.a. D p.a.
2009 - 2013 | 2014 -2018 | Verdnderung
LFE-NF. | LFE-ID | LFE-Bezeichnung in Euro in Euro In%
1 790 Bildende Kunst 36.114 54.171 50%
2 800 Gestaltung 684.624 718.855 5%
3 780 Kunst- und Medienwissenschaften 84.022 126.034 50%

Vergabe von 8 Stipendien pro Jahr fir kinstlerische Entwicklungsvorhaben
(Nr. 3.2, Tab. 1)

In Zukunft sollen 8 Stipendien pro Jahr fir kiinstlerische Entwicklungsvorhaben vergeben
und in hervorragender Weise organisiert, sichtbar gemacht und durch die Hochschule be-
gleitet werden.

Im Bereich der kinstlerischen Nachwuchsférderung stellen die BS Projects-Stipendien
eine sinnvolle und renommierte MaRnahme dar. Eine Einbindung der internationalen Sti-
pendiatinnen und Stipendiaten in die Lehre und Forschung ist ein wesentlicher Bestandteil
des Stipendiums. Das Land Niedersachsen unterstitzt die Kunstférderung zusammen mit
der HBK im Rahmen dieses Stipendienprogramms. Zugleich férdert das Land Nieder-
sachsen Stipendien im Rahmen des Dorothea-Erxleben-Programms zur Gleichstellung.
Ihr Zweck ist die Forderung des kiinstlerischen Nachwuchses bzw. die Qualifizierung von
Kinstlerinnen fir eine Professur an kinstlerisch-wissenschaftlichen Hochschulen. Die
HBK hat von diesem Programm Gebrauch gemacht und setzt sich fiir eine Weiterfinanzie-
rung Uiber den Zeitraum 2014 hinaus ein.

Beide Programme sind sehr renommiert und bringen Impulse in die Hochschule und die
Stadt, zumal ein hoher Anteil der Stipendiat*innen aus dem Ausland stammt. Die Arbeit
der Stipendiat*Innen in der Offentlichkeit besser sichtbar zu machen und die Organisation
und Begleitung der Stipendien durch die Hochschule zu optimieren, ist ein Ziel, fir das
auch auf erganzende Finanzierungen (Sponsoring, Drittmittel) zugegriffen werden soll.
Das Ziel ist erreicht, wenn es gelingt jahrlich 8 Stipendien flr kiinstlerische Entwicklungs-

vorhaben erfolgreich zu vergeben, zu begleiten und sichtbar zu machen, die Beteiligung
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am Dorothea-Erxleben-Programm fortgefiihrt wird und die Stipendiatinnen und Stipendia-
ten des Stipendienprogramms Braunschweig-Projects in die Lehre und Forschung der

HBK eingebunden werden.

Vernetzung mit Stadt und Region (Nr. 4.1, Tab. 1)

Die HBK will in den nachsten Jahren mindestens drei langerfristige Kooperationen und
Vereinbarungen mit verschiedenen Institutionen aus dem Kunst- und Kulturbereich in der
Region eingehen.

Diese Vereinbarungen sollen die Zusammenarbeit strukturieren, vertiefen und neue Im-
pulse setzen. Die Entwicklung dieser Kooperationen soll Studierenden gemeinsame Pro-
jektmoglichkeiten und Handlungsfelder eréffnen und auf spatere berufliche Karrieren vor-
bereiten. Die Konzeptionen sollen in der HBK facheritibergreifend entwickelt werden und
in der Lehre verankert sein. Die in die Projekte einflieBenden Kompetenzen der Kiinst-
ler*Innen, Wissenschaftler*lnnen und Kunstvermittler*innen sollen einerseits zu einer bes-
seren Sichtbarkeit der HBK in der Region fithren und andererseits zur Verbesserung der
kulturellen Teilhabe, der kulturellen Bildung und der Kulturentwicklung in den Institutionen
und der Region beitragen. Die Erfahrungen und die Fachkompetenzen der Leitungskrafte
und Mitarbeiter*innen der Kooperationspartner*innen, die durch Lehrauftrage oder Hono-
rarprofessuren in die Lehre eingebunden werden, stellen einen zusétzlichen Gewinn fir
die HBK dar.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2018 drei langerfristige Kooperationsvertrage abgeschlos-

sen wurden.

Gewinnung exzellenter Kinstler*innen und Wissenschaftler*innen durch verbesserte Be-
rufungsverfahren (Nr. 5.3, Tab. 1)

Die HBK wird unter dem Aspekt der Qualitatssicherung die Berufungsverfahren (vgl. § 26
NHG) durch Uberarbeitung der Berufungsrichtlinie verbessern. Angestrebt wird insbeson-
dere eine transparente Grundsatzentscheidung des Prasidiums vor der Ausschreibung,
eine hohe Anzahl qualifizierter Bewerbungen, eine Erweiterung der Berufungskommission
um mehr externe Mitglieder als gesetzlich vorgesehen (vgl. § 26 Abs. 2 Satz 2 NHG) und

ein fiir Bewerber*innen transparentes und zugiges Verfahren.
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Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2018 drei international renommierte Personlichkeiten an die

HBK berufen werden konnten.

Ausbau der Offentlichkeitsarbeit (Nr. 6.2, Tab. 1)

Die HBK méchte zur Durchfithrung einer hochschulspezifischen Offentlichkeitsarbeit und
eines adiquaten Marketings Sponsoringmittel von Dritten einwerben. In den Vorjahren
wurden als Ertrage aus Spenden und Sponsoring 124 TEUR (2012) bzw. 75 TEUR (2013)
eingeworben. Ziel ist, nach kontinuierlicher jahrlicher Steigerung im Jahr 2018 einen Be-
trag von 100 TEUR zu vereinnahmen. Weiterhin sollen vorhabenspezifisch zusatzliche
Mittel von Stiftungen fiir besondere Projekte eingeworben werden.

Ein besonderes Augenmerk gilt auch der Internetprésenz. Eine funktionale und gut struk-
turierte Website gehort derzeit zu den bedeutendsten Instrumenten der externen Kommu-
nikation und tragt somit wesentlich zur Profilbildung bei. Da tber die Homepage weltweit
Informationen in Richtung bestimmter Zielgruppen transportiert werden, ist das tatsachli-
che Nutzerverhalten dieser Zielgruppen Ausschlag gebend fiir die Aufbereitung der Inhal-
te und letztlich fir die Beurteilung des Erfolgs einer Website. Die Versténdigung auf be-
stimmte Zielgruppen und die anschlieBende zielgruppenspezifische Aufbereitung der In-
halte muss somit kiinftig hohe Prioritat haben.

Die Ziele bestehen darin, den Internetauftritt bis zum 30.06.2016 zielgruppenspezifisch
aufzubereiten, durchgéangig englischsprachige Ubersetzungen bereitzustellen und eine

Intranetfunktionalitat aufzubauen.

2. Qualitit des Studiums verbessern

Ausschépfung der Studienplétze in den neu eingerichteten Designstudiengéngen
(Nr. 2.1, Tab. 1)

Studiengédnge im Bereich Design gehéren generell zu den bundesweit im Regelfall be-
sonders nachgefragten Studienangeboten. Die Hochschule fiir Bildende Kinste Braun-
schweig hat im Rahmen der Diskussion um den Hochschulentwicklungsplan ihre Design-
Studiengénge vollstéandig neu konzipiert und strebt eine gleichermaRen hohe Attraktivitat

an (vgl. auch Kapitel I).
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Das Ziel ist erreicht, wenn die neuen Bachelor und der neue Masterstudiengang im De-
sign bis zum Studienbeginn akkreditiert sind und der Quotient von Studienanfénger*innen
zu Studienplétzen bis zum Studienjahr 2017/18 bei 0,75 oder héher liegt.

Einrichtung spezifischer Aufnahmepriifungen/-verfahren fiir sémtliche Studiengénge
(Nr. 2.2, Tab. 1)

Die Hochschule wird weiterhin die Ausgestaltung der kiinstlerischen Beféhigungsprifun-
gen geméal § 18 (5) NHG fortlaufend evaluieren und die Verfahren so weiterentwickeln,
dass die Uberpriifung der kiinstlerischen Befahigung mit dem zu erreichenden Studienziel
konsistent ist.

Zudem sollen auch in den zulassungsbeschrankten wissenschaftlichen Studiengdngen
geeignete Verfahren entwickelt werden, die sich in besonderer Weise an den jeweiligen
Kompetenzzielen des Studiengangs orientieren.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum 30.06.2016 zur jeweiligen Uberpriifung der Eignung fir
kiinstlerische bzw. kiinstlerisch-wissenschaftliche Studiengédnge ein eigenes Konzept

entwickelt und dem MWK vorgelegt worden ist.

Studiengangsentwicklung in den Studiengéangen der Freien Kunst (Nr. 2.8, Tab. 1)

Im Rahmen der neuerlichen Qualitdtsbewertung des reformierten Diplomstudiengangs
Freie Kunst hatte das MWK darauf hingewiesen, dass das Land grundsétzlich an der Um-
stellung auch der kiinstlerischen Studiengénge festhalt. Die von der HBK beauftragte
Agentur wurde gebéten. im Verfahren mit der Hochschule einen entsprechenden Weg
und Zeitplan zu erértern, der auch die fachlichen und fachkulturellen Besonderheiten so-
wie die Uberregionale Situation mit beriicksichtigt. Dabei wurde es als hilfreich erachtet,
wenn sich im Rahmen des Verfahrens durch die Diskussion mit Fachvertreter*innen und
Gutachter*innen Hinweise zur angemessenen Weiterentwicklung bzw. Umstellung der
Studienstruktur in der Freien Kunst ergéaben.

Das Ziel ist erreicht, wenn im Jahr 2015 ein Expertengesprach / Informationsaustausch
unter Einbindung der Zentralen Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover, des
MWK und kiinstlerischer Hochschulen mit u. a. Bachelor- und Masterangeboten in der

Freien Kunst stattfindet.
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Kompetenzorientierte Studiengangsentwicklung (Nr. 2.9, Tab. 1)

Die Studiengénge werden kiinftig kompetenzorientiert (weiter-)entwickelt. Dies dient der
transparenteren Darstellung der im Studium zu erwerbenden Qualifikationen, auch im
Hinblick auf spatere berufliche Tatigkeitsfelder, und der kompetenzorientierten Ausgestal-
tung von Anrechnungsverfahren. Vordringliche Anwendungsfelder sind die neu zu akkre-
ditierenden Designstudiengange.

Waéhrend der Laufzeit der Zielvereinbarungen sollen aber auch alle bestehenden Modul-
kataloge der Bachelor-/Masterstudiengénge hinsichtlich der Ausgestaltung der Kompe-
tenzorientierung tberprift werden.

In diesem Zusammenhang werden die Prifungsordnungen der Hochschule harmonisiert
und strukturell angeglichen, indem auf der Basis einer neu zu entwickelnden Allgemeinen
Prifungsordnung fir alle Bachelor- und Masterstudiengange die fachspezifischen beson-
deren Prufungsordnungen vom Aufbau her vereinheitlicht werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn in den Akkreditierungsverfahren keine Auflagen beziiglich der

beschriebenen Kompetenzen und Lernziele und der Prifungsordnungen erteilt werden.

Weiterentwicklung und Steigerung des Anwendungsbezugs qualitatssichernder Ma3nah-
men (Nr. A.1, Tab. 1)

Studienbezogene Evaluationen sind wesentliche Grundlage fir die gezielte Weiterent-
wicklung des Studienangebots der Hochschule. Auch eine ,Empirie” hinsichtlich der Ab-
solvent*innen ist von erheblicher Bedeutung und fir die Vorbereitung von Reakkreditie-
rungsverfahren unverzichtbar. Alle Informationen liefern der Hochschulleitung, auch im
Rahmen des neu zu strukturierenden Berichtswesens, wichtige Informationen tiber aktuel-
le Entwicklungen. Die Hochschule verfolgt das Ziel, ein Gesamtkonzept fiir die Evaluation
von Studium und Lehre zu erarbeiten. Das Ziel ist erreicht, wenn die Evaluationsordnung
neu gefasst, das Instrumentarium an studienbezogenen Evaluationen entwickelt und bis

2016 mit der Umsetzung begonnen wird.

Verbesserung der Servicequalitét fiir Studierende, Lehrende sowie Bewerber*innen

(Nr. A.4, Tab. 1)

Die Einfihrung des Campus-Management-Systems HIS in ONE in Kooperation und Ab-

stimmung mit der Ostfalia, Hochschule fur angewandte Wissenschaften, befindet sich in
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Vorbereitung. Das Ziel ist erreicht, wenn folgende Meilensteine erreicht sind: Nutzung
Bewerbungsverwaltung (Modul APP) ab Wintersemester 2014/2015, Nutzung Studieren-
denverwaltung (Modul STU) ab Sommersemester 2015, Entscheidung Uber die Nutzung
weiterer Module bis zum 31.12.2016. Die Nutzung der Priifungsverwaltung (Modul EXA)
ist seitens der HBK geplant, aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Produktentwick-
lung seitens HIS lasst sich ein Einfiihrungstermin derzeit jedoch nicht festlegen.

Vermeidung von Langzeitstudierenden (Nr. 2.10, Tab. 1)

Die Hochschule wird die ihr zustehenden Mittel aus den Langzeitstudiengebiihren zu min-
destens 75 % einsetzen, um den Studierenden, die die Regelstudienzeit tiberschritten
haben, Angebote zu unterbreiten, die einen ziigigen Studienabschluss unterstiitzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn der Anteil der Langzeitstudierenden, die einen erfolgreichen
Studienabschluss erreichen, von 13 % (Ausgangswert WS 2013/14) auf mindestens 20 %
(Studienjahr 2017) erhéht wurde und gleichzeitig auch der Anteil der Langzeitstudieren-
den an den Studierenden insgesamt von 7 % (Ausgangswert WS 2013/14) auf maximal

6 % verringert wurde.

3. Teilhabe ermdglichen und Bildungspotenziale mobilisieren
Adressierung neuer Bewerbergruppen (Nr. 1.2, Tab. 1)

Im Rahmen der Ausschreibung ,,Wege ins Studium 6ffnen - Studierende der ersten Gene-
ration gewinnen" wurde der von der HBK Braunschweig gestellte Projektantrag als férde-
rungswirdig eingestuft. Seitens des MWK wurden fiir das Jahr 2014 Projektmittel bewilligt
und far die Folgejahre 2015 und 2016 in Aussicht gestellt.

Mit dem Projekt will die Hochschule der sozialen Selektivitat beim Hochschulzugang ent-
gegenwirken und die Chancengleichheit fur Studieninteressierte der ersten Generation
erhéhen. Das Ziel ist, bis 2015 kurz- und mittelfristige MalRnahmen einzufiihren und weiter
zu entwickeln, die geeignet sind, sowohl die kulturelle Teilhabe von Nicht-Akademiker-
Kindern zu férdern als auch den Anteil der Studierenden der ersten Generation zu erhé-
hen. Weitere MaBnahmen sollen die Studienwahlentscheidung qualitativ verbessern und

die Hochschulbewerbung gezielt unterstiitzen bzw. begleiten.
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Vergabe von Stipendien an Studierende (Nr. A.5, Tab. 1)

Die Hochschule méchte auf breiter Basis Stipendien-Mittel zur Unterstiitzung von Studie-
renden einwerben. Damit soll nicht nur eine leistungsbezogene Unterstiitzung (wie im Fall
des Deutschlandstipendiums) erfolgen, sondern auch auf Basis anderer, z. B. sozialer
Kriterien realisiert werden.

Die HBK hat sich bisher nicht an der Einwerbung und Vergabe von Deutschlandstipendien
beteiligt. Hinsichtlich des Deutschlandstipendiums ist angestrebt, schnellstméglich mit der
Einwerbung und Vergabe zu beginnen und wahrend der Laufzeit dieser Zielvereinbarung
jahrlich Stipendien zu vergeben. Hierzu ist ein Konzept zu entwickeln und ein geeignetes
Vergabeverfahren zu implementieren. Bis zum Jahr 2018 soll die Héchstgrenze von 16
Deutschlandstipendien erreicht sein (Bezug: 1,5% von 1.065 Studierenden im WS
2012/13). Erganzend sollen Institutionen und Personen angesprochen werden mit dem
Ziel, dass diese weitere Stipendien oder andere Unterstiitzungsleistungen wie bspw.
gunstigen Wohnraum fiir Studierende bereitstellen. Angestrebt ist, mindestens ebenso
vielen Studierenden Unterstitzungsleistungen zukommen zu lassen, wie Deutschlandsti-

pendien vergeben werden.

4, Die offene Hochschule zum Erfolg fiihren und Fachkraftenachwuchs sichern
Kooperationsprojekt "Studienabbruch - neue Perspektiven schaffen" (Nr. A.2, Tab. 1)

Die HBK engagiert sich als Partner im Projekt ,Studienabbruch - neue Perspektiven
schaffen®, das darauf zielt, Studienabbrecher*innen Wege zum Arbeitsmarkt aufzuzeigen.
Das Projekt wird koordiniert von der Agentur fiir Arbeit Braunschweig-Goslar und um-
schliet zudem mehrere Universitdten sowie Arbeitgeberverbande.
Das Ziel ist erreicht,
e wenn dem MWK bis Ende 2015 ein entsprechender Projektantrag vorgelegt wurde;
* wenn die Hochschule Informationen fir Bewerberinnen und Bewerber im Internet
veréffentlicht hat, welche Ausbildungsberufe fachlich nahe stehend zu den vorge-

haltenen Studiengéngen sind;
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e wenn bis zum 30.09.2016 in allen Prifungsordnungen Regelungen zur Anrechnung
von in der beruflichen Praxis erworbenen Kompetenzen eingearbeitet und entspre-
chende Verfahren zur Umsetzung der Anrechnungsregelungen entwickelt und um-

gesetzt wurden.

5. Wissenschaft fiir nachhaltige Entwicklung etablieren
Forschungsaktivitaten im Verbund "Netze der Nachhaltigkeit” (Nr. A.3, Tab. 1)

Die HBK beteiligt sich mit dem:interdisziplindren Antrag fiir ein Forschungsprojekt im Nie-
dersdchsischen Vorab zum Thema Nachhaltigkeit mit dem Titel ,Netze der Nachhaltigkeit.
Zur verteilten Produktion von Nachhaltigkeit aus den Perspektiven von Medien-, Design-,
Kunst- und Ingenieurwissenschaften®. '

Das Projekt, das gemeinsam mit der TU konzipiert worden ist, geht den Produktionsbe-
dingungen des Konzeptes Nachhaltigkeit in komplexen Netzwerken nach, um diese Pro-
duktionsprozesse zu verstehen und im Sinne einer transformativen Wissenschaft auf sie
einwirken zu kénnen. Die transdisziplindren Kooperationen erlauben den Projektteilneh-
mern, die Lésungspotenziale der Einzeldisziplinen zu tberschreiten, und tragen so zu ei-
ner nachhaltigeren und generationsgerechteren Gesellschaft bei.

Das Ziel besteht zundchst darin, durch eine Bewilligung die finanzielle Unterstitzung far

dieses Projekt zu erhalten, um dann die im Antrag dargelegten Ziele zu verfolgen.

6. Forschung und Innovation stéarken

Keine hochschulspezifische Zielsetzung im Zielvereinbarungszeitraum bzw. in andere

Themenfelder integriert.

7 Geschlechtergerechtigkeit an den Hochschulen realisieren
Integration der forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG (Nr. 1.1, Tab. 1)

Die Hochschule fiir Bildende Kiinste kann auf eine lange Zeit aktiver Gleichstellungspolitik
zuriickschauen. Dabei hat sie im Wesentlichen drei Entwicklungsphasen durchlaufen:

1. Phase: Institutionalisierung von Frauenférderung
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2. Phase: Rahmensetzung im Sinne des Gendermainstreamings

3. Phase: Gendermainstreaming im Qualitdtsmanagement

Die Fortschreibung des Gleichstellungskonzepts der HBK bezieht sich auf eine 4. Phase:
Integration der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards im Gendermainstreaming
der HBK. Folgende konkrete Ziele werden verfolgt:

e Teilnahme am Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten des center of

excellence women and science — CEWS, Bonn.

e MaRnahmen im Rahmen des GraKo.

« Ausgewogenheit in den Studiengéngen: Anteil beider Geschlechter jeweils > 40%
Die Hochschule wird die forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG ent-
sprechend anwenden. Ein ausgewogenes Geschlechterverhéltnis bei den Professuren
wird angestrebt.

Die Hochschule beteiligt sich aktiv an der Dialoginitiative Geschlechtergerechte Hoch-
schulkultur mit dem Ziel, strukturelle und habituelle Barrieren fiir eine ausgewogene Betei-
ligung und Teilhabe von Frauen und Mannern in Lehre, Forschung und Management ab-
zubauen. In der Gleichstellungskommission und im Senat wird Uber die in diesem Rah-
men zu treffenden MaRnahmen und Aktivitaten regelmaRig berichtet.

Dariiber hinaus folgt die HBK den Leitgedanken des Diversity Managements: Gelebte
Vielfalt und Wertschatzung dieser Vielfalt sind die Basis des Denkens und Handelns an
der HBK. Alle Lehrenden, Studierenden und Mitarbeiter*innen sollen Wertschatzung er-
fahren — unabhangig von biologischem Geschlecht, sexueller Orientierung, Kultur (ethni-
scher Herkunft), Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter und Identitat. Zur Er-
reichung dieser Wertschédtzung wird die HBK Sensibilisierungsworkshops (awareness-
trainings) zur Vermeidung von Spannungen, Konflikten und Diskriminierung durchfiihren.
Sie wird auf der Grundlage dieser Trainings weitere MaBnahmen zur Umsetzung entwi-
ckeln. Das Ziel ist erreicht, wenn 2016 die ersten Sensibilisierungsworkshops durchge-

fahrt wurden.

8. Internationalisierung intensivieren
Steigerung der Outgoings (Nr. 2.4, Tab. 1)

Die Hochschule beabsichtigt eine qualitatsorientierte Steigerung der Auslandsmobilitat der

Studierenden, um diesen internationale Erfahrungswerte zu vermitteln und um die Interna-
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tionalisierung der Hochschule insgesamt zu intensivieren. Das Ziel ist erreicht, wenn be-
zogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung die Zahl der

ERASMUS+Studienmobilitdten in den kinstlerischen Studiengéngen stabil bleibt (9) und
in den wissenschaftlichen und den Lehramtsstudiengéngen insgesamt von 8 auf 10 ge-

steigert wird.

Ausbau fremdsprachiger Studienangebote (Nr. 2.5, Tab. 1)

Im Sinne einer institutionellen Internationalisierung ist die Hochschule bestrebt, vermehrt
fremdsprachige Studienangebote anzubieten.
Das Ziel ist erreicht, wenn im Zielvereinbarungszeitraum die Anzahl fremdsprachiger An-

gebote an der gesamten Hochschule von 4 auf 6 pro Semester gesteigert wurde.

9. Wissenschaft als Beruf attraktiv machen
Verbesserung der Nachwuchsférderung (Nr. 3.3, Tab. 1)

Zur gezielten Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses werden im Rahmen der
Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter*innen realistische Qualifikationsperspektiven er-
offnet. Dafir soll die Dauer der Beschéftigungsverhédltnisse angemessen gestaltet wer-
den.

Durch Abschluss einer Vereinbarung tber Qualifizierungsziele mit dem/der betreuenden
Professor*in vor Abschluss des Vertrages wird ein verbindliches Ubereinkommen {iber in
der Vertragslaufzeit zu erreichende Qualifizierungsziele sichergestellt. Vor Verlangerung
der Vertrage werden diese hinsichtlich ihrer Zielerreichung evaluiert und zielorientiert fort-
geschrieben.

Die HBK bemiiht sich, die strukturierte Betreuung in der Nachwuchsférderung auszuwei-
ten und neben individueller Betreuung auch ein regelméaRiges freiwilliges Angebot von
erganzenden und vertiefenden Veranstaltungen fir den wissenschaftlichen Nachwuchs
anzubieten.

Die Hochschule ist sich der Verantwortung fir die Qualitdt in der Wissenschaft und der
besonderen Verantwortung fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs sowie der verfas-
sungsrechtlich geschiitzten Freiheit von Kunst und Wissenschaft, Forschung und Lehre

unter Wahrung des Rechts der akademischen Selbstverwaltung im Rahmen der landes-
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rechtlichen Regelungen fiir die Promotion bewusst. Sie bekennt sich zu den gemeinsa-
men Leitlinien der LHK und des MWK ,zur Qualitdtssicherung in Promotionsverfahren*
und tragt in Erfillung dieser Position zur Gewéhrung und Férderung der Qualitit von
Promotionsverfahren bei.

Die durchschnittliche Laufzeit der Arbeitsvertrage (Erstvertrage) von befristet beschaftig-
ten wissenschaftlichen / kiinstlerischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern betragt derzeit
16 Monate (landesfinanziert) bzw. 10 Monate (drittmittelfinanziert). Kiinftig soll die Laufzeit
der Arbeitsvertrdge an der Promotions- oder Projektlaufzeit orientiert und damit die durch-
schnittliche Laufzeit der betreffenden Arbeitsvertrage deutlich gesteigert werden. Das Ziel
ist erreicht, wenn die durchschnittliche Laufzeit der Arbeitsvertrage (Erstvertrdage) von be-
fristet beschaftigten wissenschaftlichen / kiinstlerischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mindestens 20 Monate (landesfinanziert) bzw. 12 Monate (drittmittelfinanziert) betrégt.

10.  Ubergénge in die Berufstitigkeit gestalten

Aufbau und Pflege eines Alumni-Netzwerkes zur Darstellung von Berufswegen
(Nr. 2.3, Tab. 1)

Die Kultur der Wertschatzung der Absolvent*innen der HBK soll durch die Realisierung
von Absolvent*innenfeiern/-ausstellungen und Alumnipflege verstéarkt werden. Employabi-
lity und Berufsbezug werden in der Lehre an der Hochschule kinftig eine stiarkere Rolle
spielen und dazu beitragen, potentielle Berufsfelder abzubilden. Career Services wurden
an der HBK im Zuge der erfolgreichen Antragstellung im Gemeinsamen Programm fiir
bessere Studienbedingungen und mehr Qualitdt in der Lehre (3. Sdule Hochschulpakt)
des Bundes und der Lander eingerichtet. Ziel ist, unter Einbeziehung der Daten und der
Erfahrungen, die in den Career Services gesammelt werden, bis 2016 ein finanzierbares
Alumni-Konzept zu erarbeiten, das darauf abstellt, die im Rahmen der Beratungsarbeit
angebahnten Kontakte mit Studierenden und Absolvent*innen zu sichern und zu festigen,
um die beruflichen Erfahrungen dieser Alumni in die Hochschule riickzukoppeln und auf
diesem Wege ein Alumni-Netzwerk aufzubauen und zu pflegen. Das Ziel ist erreicht,
wenn das Alumni-Konzept entwickelt worden ist und mindestens 20 % eines Absol-

vent*innen-Jahrgangs dem Netzwerk als Mitglieder angehdren.
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11.  Lehrerbildung starken
Weiterentwicklung der Lehrerbildung (Nr. A.6, Tab. 1)

Die Hochschule wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die Aufnahmekapazitaten
in den lehramtsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengangen entsprechend der Be-
darfsprognosen des Kultusministeriums bereitstellen kann. Das Ziel ist erreicht, wenn die
im Studienjahr 2014/15 von der Hochschule vorgehaltene Ausbildungskapazitat in den
lehramtsorientierten Studieng@angen uber den Zeitraum der Zielvereinbarungen bereitge-
stellt und die Auslastung gemaR Zielsetzung unter 1.4 gesteigert wird.

Um qualitative Fortschritte zu erzielen, passt die HBK die lehrerbildenden Studiengdnge
kontinuierlich an sich verdndernde berufliche Anforderungen im Feld der Kunstleh-
rer*innen an. Dazu soll insbesondere die Vemetzung mit den an der Lehrerbildung betei-
ligten Institutionen gestarkt werden. Die HBK beteiligt sich daher im Rahmen eines Ver-
bundantrags unter Federfihrung der TU Braunschweig an der ,Qualitdtsoffensive Lehrer-
bildung“. Das Ziel ist erreicht, wenn der Projektantrag genehmigt wurde und die im Antrag
angefiihrten Ziele bis Ende 2018 realisiert wurden.

Dariiber hinaus strebt die HBK an, Professuren mit Kernaufgaben in der Lehrerbildung
kinftig als forschungsfahige Einheiten zu installieren. Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2018
3 Projektantrage mit schulbezogener Fragestellung bei einem Forschungsforderer mit

wettbewerblichem Auswahlverfahren eingereicht wurden.

12. Transparenz in der Forschung gewahrleisten
Veréffentlichung eines Jahresberichts (Nr. 6.1, Tab. 1)

Der geplante Jahresbericht der HBK dient drei Zielrichtungen: Zum einen soll die Sicht-
barkeit der HBK und ihrer kiinstlerisch-wissenschaftlichen Ergebnisse erhéht werden, um
somit auch potentiellen Studierenden, Mitarbeiter*innen und Kooperationspartnern Einbli-
cke zu gewahren. Des Weiteren sollen auch externe Berichtspflichten damit abgedeckt
werden. Das beinhaltet auch die Darstellung von Projektergebnissen sowie ein Bericht der
Forschungskommission, der den wissenschaftlichen und ethischen Diskurs tGber drittmit-
telfinanzierte Forschungsvorhaben offen legt. Die HBK wird unter Beteiligung aller Mitglie-
dergruppen der Hochschule eine Plattform fiir den wissenschaftlichen und ethischen Dis-

kurs tber ihre Forschungsaktivitdten schaffen bzw. nutzen. AuBerdem fungiert der Jah-
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resbericht als internes Kommunikationsmedium, um die Strategie der HBK und ihre Ent-
wicklung allen Hochschulangehérigen zugénglich zu machen.

Das konkrete Ziel besteht darin, fur das Jahr 2014 ein Muster zu entwickeln und ab dem
Jahr 2015 einen Jahresbericht der HBK bis zum 30.04. des Folgejahres zu veroffentli-
chen.

Ergénzend dazu wird die Hochschule - entsprechend den Leitlinien zur Transparenz in
der Forschung - ein iiber Internet zugédngliches Verzeichnis iber drittmittelfinanzierte For-
schungsvorhaben einstellen, das Informationen zum Forschungsgegenstand, zur Laufzeit

des Projektes, zur Hohe sowie Herkunft der Férdermittel enthait.

lll. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jéhrlich spatestens zum 30. Juni Uber den Stand der Zielerrei-
chung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Braunschweig, den AZ, A2, 20N Hannover, den /& . A& Ao
Hochschule fur Bildende Kiinste Niederséachsisches Ministerium

Der Prasident (m.d.W.d.G.b.) fir Wissenschaft und Kultur

il
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22

Nr. | Zielsetzung ZV | Beginn Ende verantw.
1. Profil und Ziele der HBK Braunschweig
1.1 [ Integration der forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG 1.7 |01.07.2014 | 31.12.2018 | GSB
1.2 | Adressierung neuer Bewerbergruppen .3 |01.03.2014 |31.12.2016 | VPL
(zQL/sL-ZsB)
: Entwicklung in Studium und Lehre
2.1 | Ausschipfung der Studienanfangerplatze, insb. im Design 1.3/ | 01.10.2015 |31.12.2018 | SD (ZQL/5L)
1.2
2.2 Einrichtung spezifischer Aufnahmeprifungen/-verfahren fiir simtliche Studienginge 1.2 | 01.01.2015 | 31.12.2016 | VPL
(DIV, ZQL/SL)
2.3 | Aufbau und Pflege eines Alumni-Netzwerkes zur Darstellung von Berufswegen 11.10 | 01.10.2014 | 31.12.2018 | VPL
(P-Biro)
2.4 | Steigerung der Outgoings .8 |01.10.2014 |31.12.2018 | VPI
(ZQL/SL-10)
2.5 | Ausbau fremdsprachiger Studienangebote I.8 | 01.04.2015 | 30.09.2018 | VPI
(ZQL/SL-10)
2.6 | Abschluss der Akkreditierungen der Lehramtsstudiengénge 1.4 |01.10.2015 | 30.09.2016 | VPL
(ZaL/sL)
2.7 | Akkreditierung neuer Design-Studiengdnge .3 | 01.07.2014 | 30.09.2015 | VPL/SD
(zaL/sp)
2.8 | Studiengangsentwicklung in den Studiengdngen der Freien Kunst 1.2 |01.04.2015 |31.03.2016 | VPL
29 Kompetenzorientierte Studiengangsentwicklung I.2 | 01.10.2014 |31.12.2018 | VPL/SD
(zaL/st)
210 | Vermeidung von Langzeitstudierenden .2 ]01.01.2015 | 31.12.2018 | SD
k Entwicklung in Kunst und wissenschaftlicher Forschung
3.1 | Steigerung der antragsbasierten Drittmittelprojekte unter der MaRgabe einer Effekti- | 1.1 | 01.01.2014 | 31.12.2018 | VPF
vierung der Akquise
3.2 | Vergabe von 8 Stipendien pro Jahr fiir kiinstlerische Entwicklungsvorhaben .1 | 01.01.2014 | 31.12.2018 | VPF
3.3 | Verbesserung der Nachwuchsférderung 1.9 | 01.01.2015 |31.12.2018 | VPF
4. Kunst- und Wirtschaftsraum BS und NI
4.1 | Vernetzung mit Stadt und Region: Abschluss von 3 langfristigen Kooperationen 1.1 | 01.07.2014 | 31.12.2018 | VPI
5. Entwicklung bei Personal, Finanzen und Gebéude
5.1 |Eindeutige Ressourcenzuordnungen durch eine verbindliche Ubersicht Gber alle |1.2 |01.01.2014 |31.12.2014 | HVP
Stellen und sonstigen Ressourcen
52 Ausgleich des Verlustvortrags .2 |01.01.2014 |31.12.2018 | HVP (DI/DII)
5.3 | Gewinnung exzellenter Kiinstler*innen und Wissenschaftler*innen durch verbesserte | 11.1 | 01.01.2015 | 31.12.2018 | P/HVP/VPL
Berufungsverfahren
5.4 | Zentralisierung des Campus - 01.01.2016 | 31.12.2018 | HVP (DV)
55 Beschluss eines Werkstattstrategie - 01.01.2015 | 31.12.2016 | HVP
5.6 | Lehrangebotsorientierte Stellenplanung 1.3 |01.10.2014 | 30.09.2016 | HVP
6. Entwicklung im Wettbewerb mit anderen Kunsthochschulen
6.1 | Verdffentlichung eines Jahresberichts 1112 | 01.07.2014 | 31.12.2018 | P (P-Biiro/DI)
6.2 Ausbau der Offentlichkeitsarbeit 1.1 | 01.07.2014 | 31.12.2016 | P (P-Biiro)
74k Entwicklung der Hochschulorganisation und -steuerung
71 Neuausrichtung der Organisationsstruktur in Lehre & Forschung 1.3 |01.07.2014 | 31.12.2015 | HVP
7.2 | Anpassung von Strukturen und Prozessen in der Verwaltung 01.07.2014 | 31.12.2017 | HVP
A Laufende Aktivitdten
Al | Weiterentwicklung und Steigerung des Anwendungsbezugs qualitatssichernder MaR- | 11.2 | 01.01.2014 | 31.12.2016 | VPL
nahmen (ZaL/sL)
A.2 | Kooperationsprojekt "Studienabbruch - neue Perspektiven schaffen” .4 |01.04.2014 | 31.12.2018 | VPL
(zaL/sL)
A.3 | Forschungsaktivitidten im Verbund "Netze der Nachhaltigkeit" 15 |01.07.2015 | 31.12.2018 | VPF
A4 | Verbesserung der Servicequalitdt fir Studierende, Lehrende sowie Bewerber*innen 1.2 |01.01.2014 | 31.12.2016 | HVP
(DIV, ZaL/sL)
A5 | Vergabe von Stipendien an Studierende 1.3 | 01.01.2014 | 31.12.2018 | HVP
A.6 | Weiterentwicklung der Lehrerbildung 11111 | 01.01.2015 | 31.12.2018 | VPL
(zaw/st)

Tabelle 1: Zieliibersicht
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Die Struktur der Zielsetzungen ergibt sich aus dem HEP. Jede Zielsetzung ist zudem ei-
nem Gliederungspunkt der Zielvereinbarung (Spalte ,ZV* in Tabelle 1) zugeordnet und
wird an der entsprechenden Stelle naher ausgefiihrt. In drei Fallen (Nr. 5.4, 5.5, 7.2 in
Tabelle 1) wurde keine Zuordnung vorgenommen. Diese Zielsetzungen betreffen die wis-
senschaftsunterstiitzende Infrastruktur und lassen sich daher im Gliederungsschema der
Zielvereinbarungen nicht direkt als eigenstindige Punkte auffithren. Aufgrund der kurzen
Frist zwischen Beschluss des HEP und Entwurf der Zielvereinbarungen sind weitere Pra-
zisierungen und Ergdnzungen notwendig, die im Rahmen der Zielerreichungsberichte

dargestellt werden.



