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Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig
Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE
A. Anlagevermdgen

1. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

1. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdogen

I. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

1. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Forderungen gegen andere Zuschussgeber
Sonstige Vermdgensgegenstande

Eal o

I11. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
davon auf Verwahrkonto der Niedersachsischen
Landeshauptkasse 9.390.434,87 EUR
(Vorjahr 7.718.697,27 EUR)

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

10.140,00 9.651,00
467.397,00 548.081,00
696.565,00 742.029,00
5.988,37 0,00
1.169.950,37 1.290.110,00
1.180.090,37 1.299.761,00
8.658,89 12.679,53
7.313,30 4.813,30
15.972,19 17.492,83
6.827,06 2.763,87
554.945,36 369.587,90
3.650,31 4.954,24
15.219,50 14.970,90
580.642,23 392.276,91
9.500.190,49 8.159.881,99
10.096.804,91 8.569.651,73
12.810,55 14.167,73
11.289.705,83 9.883.580,46




PASSIVSEITE
A. Eigenkapital

. Nettoposition

. Gewinnricklagen
Riicklage gemal § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

W e o

I11. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse
C. Sonderposten fiir Studienbeitrage

D. Ruckstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber dem Land Niedersachsen
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 0,94 EUR

(Vorjahr 629,09 EUR)

g~ wndeEm

Vorjahr

EUR

4.551.710,62
87.419,27

291.214,82

EUR

-498.000,00

4.930.344,71

2.409.005,97

15.126,05
504.347,38
1.472.998,17
113.064,88

106.135,04

EUR

6.841.350,68

1.180.090,37

352.553,26

704.040,00

2.211.671,52

EUR

-490.700,00

3.844.782,19
87.528,73
291.152,38

4.223.463,30

1.791.561,58

5.524.324,88

1.299.761,00

384.111,36

509.740,00

10.924,37
335.702,51
1.697.961,05
80.480,00
40.575,29

2.165.643,22

11.289.705,83

9.883.580,46




Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig
Braunschweig

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr
ab) Vorjahre
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

c) von anderen Zuschussgebern

Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren

Umsatzerlose

a) Ertrage fur Auftrage Dritter
b) Ertrage fur Weiterbildung
¢) Ubrige Entgelte

Erhohung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus Stipendien

b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring

c) Andere sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
296.319,34 EUR (Vorjahr 370.464,22 EUR)
davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage
31.558,10 EUR (Vorjahr 35.666,93 EUR)

Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir andere Materialien
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung 1.221.923,44 EUR
(Vorjahr 1.227.642,24 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen

b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung

c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

e) Geschéftsbedarf und Kommunikation

f) Betreuung von Studierenden

g) Andere sonstige Aufwendungen

davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschusse

176.648,71 EUR (Vorjahr 244.685,72 EUR)

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnrticklagen

a) aus der Riicklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

b) aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
c) aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in die Riicklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

b) in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
c) in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Verénderung der Nettoposition
Bilanzgewinn

Vorjahr

EUR EUR EUR
17.047.776,48 16.543.728,44
0,00 0,00
1.334.275,63 1.674.914,10
313.751,48 395.144,25
18.695.803,59 18.613.786,79
100.000,00 99.000,00
153.054,63 27.393,04
0,00 0,00
253.054,63 126.393,04
32.000,00 28.000,00
0,00 0,00
3.300,00 3.750,00
81.892,53 86.874,95
85.192,53 90.624,95
2.500,00 1.192,10
0,00 0,00
0,00 0,00
35.738,00 36.400,00
337.323,20 439.452,31
373.061,20 475.852,31
-356.951,60 -315.877,05
-356.394,75 -246.831,28
-713.346,35 -562.708,33
-9.834.752,17 -9.580.733,83
-2.814.107,55 -2.793.040,06
-12.648.859,72 -12.373.773,89
-289.161,34 -358.308,72
-1.076.405,58 -1.575.299,54
-331.176,73 -269.967,57
-356.651,53 -356.791,84
-1.797.019,37 -1.832.524,27
-284.887,47 -230.500,22
-363.422,13 -390.025,45
-263.500,94 -351.390,54
-4.473.063,75 -5.006.499,43
37,99 47,75
0,00 -29,99
1.317.218,78 1.034.576,58
-192,98 -192,98
1.317.025,80 1.034.383,60
1.791.561,58 1.719.531,63
1.084.633,15 632.876,60
109,46 8.121,87
240,00 220,00
1.084.982,61 641.218,47
-1.791.561,58 -1.719.531,63
0,00 -775,55
-302,44 -164,94
-1.791.864,02 -1.720.472,12
7.300,00 116.900,00
2.409.005,97 1.791.561,58




Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig, Braunschweig
Anhang zum Jahresabschluss 2021

1. Allgemeine Angaben

Die Hochschule fur Bildende Kunste Braunschweig ist gemaf § 15 S. 1 Niederséchsisches Hochschulgesetz (NHG, i. d. F.
vom 26. Februar 2007) eine Kdrperschaft des offentlichen Rechts und zugleich geméaR § 47 S. 1 NHG eine Einrichtung
des Landes Niedersachsen mit Sitz in Braunschweig.

Die Hochschule wird gemaR § 49 Abs. 1 S. 1 NHG in Verbindung mit § 26 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung (LHO) als
Landesbetrieb gefiihrt.

Die Buchfiihrung erfolgt nach den Grundsatzen der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung. Der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2021 ist gemaf § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 NHG unter sinngemafer Anwendung der Vorschriften des HGB uber
groRRe Kapitalgesellschaften erstellt. Dartiber hinaus wurden die Bilanzierungsrichtlinien sowie die "Betriebsanweisung flir
Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsens" beachtet.

Zur Klarheit der Darstellung der Hochschule sind im Jahresabschluss Posten hinzugefiigt bzw. Postenbezeichnungen
angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

GemanR 4.7 der Bilanzierungsrichtlinie ist infolge des Gemeinschaftsrahmens (jetzt Unionsrahmens) fiir staatliche Beihilfen
fur Forschung, Entwicklung und Innovation im Jahresabschluss das Ergebnis der Trennungsrechnung darzustellen. Dies
erfolgt im Anhang.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen sinngemaf den fur alle Kaufleute geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (88 242 ff. HGB) unter Berucksichtigung der fuir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen.

Die erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und das Sachanlagevermdgen werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméRige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen
werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Die Abschreibungssatze sind in
Anlehnung an die steuerlichen Abschreibungstabellen (sog. DFG-Schliissel) festgelegt.

Fir Anlagegiter mit einem Netto-Einzelwert von mehr als EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 wurde bis zum Jahr 2017 der
jahrlich steuerlich gebildete Sammelposten aus Vereinfachungsgriinden in die Handelsbilanz Gbernommen und
pauschalierend jeweils 20 Prozent p. a. im Zugangsjahr und den vier darauf folgenden Jahren abgeschrieben. Ab dem
Jahr 2018 werden Anlageguter mit einem Netto-Einzelwert von bis zu EUR 800,00, die nach dem 31.12.2017 angeschafft
wurden, im Jahr der Anschaffung in voller Hohe als Aufwendungen abgezogen. Anlageguter mit einem Netto-Einzelwert
von mehr als EUR 800,00 werden wie im vorhergehenden Absatz bewertet und linear abgeschrieben. Parallel dazu werden
die Restbetrdge des Sammelpostens bis zum Jahr 2021 abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange des
Sachanlagevermégens werden im Ubrigen zeitanteilig vorgenommen.

Der unter der Bilanzposition ,Betriebs- und Geschéaftsausstattung” ausgewiesene Bibliothekswert ist zum Festwert
bewertet. Dieser ergibt sich aus den in der Deutschen Bibliotheksstatistik erfassten Ausgaben der letzten zehn Jahre fir
die HBK.

Die Bewertung der Vorréate erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zu den niedrigeren Tageswerten. Die
Bestande an Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen oder zu niedrigeren Tagespreisen
am Bilanzstichtag aktiviert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Einzelwertberichtigungen
waren nicht erforderlich.

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bewertet.
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben, die Aufwand in spateren Perioden darstellen.

Das Eigenkapital setzt sich aus der Nettoposition, den Ricklagenpositionen und dem Bilanzgewinn zusammen.

Die Nettoposition entspricht der Differenz zwischen Vermégen und Schulden bzw. Riicklagen nach dem NHG. Sie
verandert sich einzig um den fir Rickstellungen fir Urlaubsriickstande und Gleitzeitiberhdnge sowie
Jubilaumszuwendungen und Altersteilzeit gebuchten Verénderungsbetrag je Jahr.

Eine Ricklage gemalR § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 NHG enthélt die der Hochschule nach dem Gesetz zustehenden Mittel aus
erwirtschafteten Einsparungen und eigenem Erwerb.

Die Sonderriucklagen (nicht wirtschaftlicher und wirtschaftlicher Bereich) werden aus abgeschlossenen Drittmittelprojekten
gespeist, bei denen die Ertrage hdher waren als die zuzurechnenden Aufwendungen.

Der Bilanzgewinn entspricht dem Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung (Position 24.).

In H6he des Anlagevermdgens (auRer Finanzanlagevermdgen) wurde ein Sonderposten fir Investitionszuschusse
gebildet. Fir das Geschéftsjahr wurde ein Betrag in Hohe der Zugange des Anlagevermdgens in den Sonderposten
eingestellt. Die Aufldsung des Sonderpostens erfolgt in Hohe der Abschreibungen und der Buchwertabgange der
Anlagegegenstande, fur die Zuwendungen gewahrt wurden.

In Hohe der noch nicht verbrauchten vereinnahmten Studienbeitrdge wurde ein Sonderposten fir Studienbeitrage
gebildet.



Die Ruckstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages
angesetzt. Die Ermittlung der Erfiillungsbetrage der wesentlichen Riickstellungen erfolgte in Ubereinstimmung mit der
Bilanzierungsrichtlinie (Altersteilzeit, Urlaub, Gleitzeit und Jubilaen). Fir die Ermittlung der Barwerte bei Rickstellungen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden die von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatze der vergangenen sieben Jahre fur die ermittelten durchschnittlichen Restlaufzeiten zugrunde gelegt.

Sie berucksichtigen alle erkennbaren ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen sind nicht
zu bilden, da entsprechende Zahlungen durch den Landeshaushalt erfolgen. Der Landesbetrieb leistet pauschalisierte
Erstattungen in laufender Rechnung.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag passiviert.

Auf fremde Wahrung lautende Vermoégensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden grundsétzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet, soweit deren Restlaufzeiten ein Jahr oder weniger betragen.

3.  Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdégen
Die Entwicklung des Anlagevermdogens ist im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben wie im Vorjahr samtlich eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die liquiden Mittel in Hohe von TEUR 9.500 betreffen im Wesentlichen (TEUR 9.437) Konten, die im Rahmen des Cash-
Managements des Landes bei der Landeshauptkasse gefiihrt werden. Das Guthaben auf dem Studienbeitragskonto bei
der Volkswagenbank wurde im Laufe des Jahres auf das Geschéftskonto bei der NordLB iibertragen, da eine Begrenzung
der Einlagenhéhe eingefiihrt wurde (TEUR 364 zum 06.07.2021).

Der hohe Bestand ergibt sich insbesondere aus vorfinanzierten BaumaBnahmen sowie anderen laufenden
Sondermittelprojekten (TEUR 1.335, siehe Verbindlichkeiten ggu. dem Land) und aus Eigenkapital (TEUR 6.841).

Eigenkapital

Entwicklung 01.01.2021 Einstellungen Entnahmen 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR

Nettoposition -490.700,00 0,00 -7.300,00 -498.000,00
Rucklage gemaf § 49 Abs.1 S.1
Nr.2 NHG 3.844.782,19 1.791.561,58 -1.084.633,15 4.551.710,62
Sonderriicklage nicht-
wirtschaftlicher Bereich 87.528,73 0,00 -109,46 87.419,27
Sonderricklage wirtschaftlicher
Bereich 291.152,38 302,44 -240,00 291.214,82
Bilanzgewinn 1.791.561,58 617.444,39 0,00 2.409.005,97
Summenangaben 5.524.324,88 2.409.308,41 -1.092.282,61 6.841.350,68

Die Allgemeine Rucklage wurde im Jahr 2021 fir die anteilige Finanzierung von Baumaf3nahmen, Berufungen, zur
Forschungs- und Nachwuchsférderung und zur Unterstiitzung des Lehrbetriebs verwendet. Ein erheblicher Teil der
Rucklage ist in den Instituten und Organisationseinheiten gebunden und wird auf dieser dezentralen Ebene fur den
Forschungs-, Lehr- und Infrastrukturbetrieb verwendet. Zudem hat das Préasidium im Jahr 2021 zahlreiche zentrale
Projekte (insb. Personal- und IT-Mal3nahmen) auf den Weg gebracht.



Folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung sowie die Verwendungsplanung der folgenden Jahre:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Jahresergebnis 2016 |Einstellung in Allg. RL
Verwendung -190.830 -422.376
-Dezentrale Budgetiibertrage -139.189 -63.669
-Netzwerkinvestitionen (76100013) -51.641
-Eigenanteile BaumaBnahmen (76100010) -151.879
-Umbau Kunststoffwerkstatt (73600059) -184.434
-Unterstutzung Lehrbetrieb (73600066-71) -22.394
Bestand 422.376 0
Jahresergebnis 2017 |Einstellung in Allg. RL
Verwendung 0 -210.501 -701.206
-Dezentrale Budgettiibertrage -210.501 -625.026
-Unterstlitzung Lehrbetrieb (73600066-77) -13.677
-Eigenanteile BaumaBnahmen (76100010) -62.504
Bestand 911.707 701.206 0
Jahresergebnis 2018 |Einstellungin Allg. RL 1.424.044
Verwendung 0 -383.427 -1.040.617 0 0
-Dezentrale Bindungen -666.326
- Forschungs-/Nachwuchsférderung 81.225 -123.101
-Unterstutzung Lehrbetrieb -33.281 -39.343
-Berufungen -27.758 -157.105
-BaumaBnahmen 54.743
-Zentrale Projekte -241.163
Bestand 1.424.044 1.424.044 1.040.617 0 0 0
Jahresergebnis 2019 [Einstellung in Allg. RL 1.719.532
Verwendung 0 -786.796 -932.736 0 0
-Dezentrale Bindungen -133.128
-Forschungs-/Nachwuchsférderung -123.101
-Unterstiitzung Lehrbetrieb -39.343
-Berufungen -157.105
-BaumaBnahmen 244,576 -299.319
-Zentrale Projekte -542.220 -180.740
Bestand 1.719.532 1.719.532 932.736 0 0 0
Jahresergebnis 2020 |Einstellungin Allg. RL 1.791.562
Verwendung 0 -650.000 -521.562 -460.000 -160.000
-Dezentrale Bindungen -400.000
-Forschungs-/Nachwuchsforderung -123.101
-Unterstutzung Lehrbetrieb -38.461
-Berufungen -160.000 -160.000 -160.000
-BaumaRnahmen -100.000 -200.000 -300.000
-Zentrale Projekte -150.000
Bestand 1.791.562 1.791.562 1.141.562 620.000 160.000 0
Gesamt Einstellung in Allg. RL 1.424.044 1.719.532 1.791.562 0 0 0 0 0
Verwendung -636.453 -632.877 -1.084.633 -1.827.413| -1.582.736 -521.562 -460.000 -160.000
Bestand 2.758.127 3.844.782 4551.711 2.724.297 1.141.562 620.000 160.000 0

Die Rucklagenverwendung erfolgt sowohl auf dezentraler als auch auf zentraler Ebene. Gegeniiber den Vorjahren ist der
Umfang deutlich gestiegen. Zudem wurden zahlreiche Mal3nahmen begonnen, die in den Jahren 2022 und 2023 fortgefihrt
werden und voraussichtlich zu einem Abbau des Riicklagenbestands fuhren.

Auf dezentraler Ebene gibt es zum einen Budgetiibertrage aus dem laufenden Budget, zum anderen Bindungen in
abgegrenzten Projekten (Berufungen, Forschungs-/Nachwuchsférderung, Unterstiitzung Lehrbetrieb).

Im Rahmen von Berufungszusagen sind Ende 2021 ca. 250 TEUR gebunden. Aufgrund der zahlreichen anstehenden
Berufungen in den néchsten Jahren sind erhebliche Betrage dafur vorgesehen (160 TEUR p.a.).

Auf zentraler Ebene werden die Rucklagen vor allem fir Baumafnahmen und Projekte (insb. Personal- und IT-
MaRRnahmen) verwendet.

Im Rahmen von Baumafnahmen sind Ende 2021 599 TEUR gebunden (Sanierung Innenhof, Umbau Geb. 17, Sanierung
Geb. 21, Mittelspannungsanlage, Sanierung Regenwasserleitung, Sanierung Aula). Angesichts des hohen
Sanierungsbedarfs sind in den nachsten Jahren erhebliche Betrdge fur weitere BaumafRnahmen vorgesehen (ca.
200 TEUR p.a.).

Auch bei den Personal- und IT-MalRnahmen wurden etliche Vorhaben (Aufbau Kunst-Lehramt, Unterstitzung IMW,
Erstellung Web-Relaunch, Unterstiitzung Rechenzentrum, Ausbau WLAN) angestol3en, hier sind Ende 2021 TEUR 723
gebunden, die voraussichtlich 2022 und 2023 verwendet werden.

Ruckstellungen

Aufgrund der geringen Téatigkeiten in den Betrieben gewerblicher Art wird fiir das Jahr 2021 kein Ertragssteueraufwand
erwartet.

Die mit TEUR 704 bezifferten sonstigen Ruckstellungen teilen sich wie folgt auf: TEUR 486 (im VJ TEUR 480) fur
Urlaubsverpflichtungen und Gleitzeitiberhéange, TEUR 12 (im VJ TEUR 11) fur Jubilaumsverpflichtungen, TEUR 19 (im
VJ TEUR 19) Kosten fir den Jahresabschluss und TEUR 187 (im VJ TEUR 0) fur Personalaufwendungen. Die



Ruckstellung fur Personalaufwendungen resultiert aus der einmaligen Corona-Sonderzahlung, die im Méarz 2022 fir aktive
Beschaftigte im Jahr 2021 gezahlt wird (Stichtag: 29.11.2021).

Verbindlichkeiten
Die ungesicherten Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr samtlich eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

4.  Erlauterungen zur GuV

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen belaufen sich auf insgesamt TEUR 18.949. Darin enthalten sind
Zuweisungen des Landes aus Mitteln des Fachkapitels in H6he von TEUR 17.148 (fur laufende Aufwendungen
TEUR 17.048, fur Investitionen TEUR 100), aus Sondermitteln TEUR 1.487 (laufende Aufwendungen TEUR 1.334,
Investitionen TEUR 153) und von anderen Zuschussgebern TEUR 314 (laufende Aufwendungen TEUR 314, Investitionen
TEUR 0).

Ertrdge aus Langzeitstudiengebihren
Die Ertrédge aus Langzeitstudiengebuhren betragen TEUR 32.

Umsatzerldse
Die Umsatzerlése belaufen sich insgesamt auf TEUR 85 (im VJ TEUR 91) und umfassen Ertrage fur Weiterbildung
(TEUR 3) sowie Ubrige Entgelte (TEUR 82).

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrdge mit einem Sollsaldo in Hohe von EUR -4.984,46 (i. Vj.
EUR -1.091,39) enthalten. Diese ergeben sich aus Gutschriften zu Ausgangsrechnungen des Vorjahres (Weiterleitung
Energiekosten an Studentenwerk).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von EUR 26.468,81 (i. Vj.
EUR 41.841,84) sowie Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen in Hohe von EUR 277,43 (i. Vj. EUR 1.105,00)
enthalten.

Darstellung der Trennungsrechnung

Hochschule Nicht-wirtschaftlicher Wirtschaftlicher
gesamt Bereich in % Bereich in %
(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Ertrage 19.145,3 19.135,2 99,95 10,1 0,05
Aufwendungen -17.947,7 -17.938,0 99,95 -9,8 0,05
Ergebnis vor Sonderposten fur Investitionen 1.197,5 1.197,2 99,97 0,3 0,03
I%rtrage ay; der Einstellung in den Sonderposten 296,3 296,3 100,00 0.0 0,00
fur Investitionen
Aufwand aus de“r Elnste!lgng in den 176,6 176.,6 100,00 0.0 0,00
Sonderposten fiir Investitionen
Ergebhis nach Sonderposten fur 13172 1.316,9 98,98 03 0,02
Investitionen
Fur alle seit der Einfuhrung der Trennungsrechnung begonnenen Projekte mit wirtschaftlicher Tatigkeit wird die
Trennungsrechnung zu Vollkosten durchgefihrt.
5. Ergénzende Angaben
Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten
31.03. | 30.06. | 30.09. | 31.12. 2021

Beamt*innen 28 29 29 30| 29,00

Tarifpersonal / AuRertariflich beschaftigte Professor*innen 140 144 143 150 | 144,25

Auszubildende 5 3 3 3 3,50

Gesamt: 173 176 175 183 | 176,75

nachrichtlich: Erziehungsurlaub (Anzahl Personen) 3 2 1 0 1,50




Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gesamt davon
bis 1 Jahr
TEUR TEUR
Nutzungsentgelt ,Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen* 1.188 1.188
Andere Mietverpflichtungen 799 337
Leasingverpflichtungen 23 11
Gesamt: 2.010 1.536

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL)

Die aus dem Tarifvertrag fir den offentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzversorgung der Beschaftigten wird
Uber die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden
laufende Zahlungen an die VBL geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten
Verpflichtungen gegeniiber den Beschéftigten entsprechen, sondern in Abhéngigkeit von der Vergltung der Beschéftigten
wahrend der aktiven Tatigkeit bemessen werden. Die Hochschule hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des
Globalhaushaltes zu finanzieren.

Das Beitragsverfahren der VBL fuhrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehlbetrdgen in Hohe der noch nicht durch
Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der
Wirtschaftsprufer liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fur die nach
Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit der Unterdeckung kann der
nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt werden. Es wird auf folgende Angaben verwiesen: Die von der Hochschule zu
tragende Umlage betragt wie im Vorjahr 6,45 %. Die vom jeweiligen Arbeitnehmer zu leistende Umlage betragt 1,81 % (ab
1. Juli 2017) des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte belduft sich auf
TEUR 5.564 (i. Vj. TEUR 5.499).

Haftungsverhéltnisse
Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB bestehen nicht.

Zentrale Organe der Hochschule

Die zentralen Organe der HBK Braunschweig sind gemall § 36 Abs.1 NHG das Préasidium, der Senat und der
Hochschulrat.

Das Préasidium setzt sich geméaR § 37 Abs. 4 S. 1 NHG wie folgt zusammen:

Prasidiumsmitglied Amtszeit

von bis
Prasidentin
Prof. Dr. Dorothea Hilliger (m. d. W. d. G. b.) 01.01.2021 - 30.09.2022
Prof. Dr. Ana Dimke seit 01.10.2022
Hauptberuflicher Vizeprasident
Dr. Rainer Heuer 01.10.2018 — 30.09.2024
Vizeprasident fur Lehre, Studium und Professionalisierung
Prof. Gosbert Adler 01.04.2020 — 31.03.2023
Vizeprasidentin fur Forschung und kiunstlerische Entwicklung
Prof. Dr. Dorothea Hilliger 01.04.2018 — 28.02.2021
Prof. Dr. Christine Heil 01.03.2021 — 28.02.2023
Vizeprasident flr Internationales, Vernetzung und Diversitat
Prof. Thomas Rentmeister* 01.04.2018 — 31.03.2021
* Geschafte weiter wahrgenommen bis zur Neuwahl der Prasidentin/des Prasidenten

Die im Berichtsjahr an das Prasidium gewéhrten Gesamtbeziige betrugen EUR 508.697. Dabei wurden die
nebenberuflichen Vizeprasident*innen mit den Bezugen ihrer hauptberuflichen Tatigkeiten beriicksichtigt.

Dem Senat gehéren gemaf § 41 Abs. 4 S. 1 NHG 13 stimmberechtigte Mitglieder der Hochschule an, gewéhlt nach den
Statusgruppen: Hochschullehrer*innen, Mitarbeiter*innen, Studierende und Mitarbeiter*innen in Technik und Verwaltung
(im Verhaltnis 7: 2: 2: 2), gemaR § 16 Abs. 2 S. 4 NHG.



Der Senat bestand bis zum 31.03.2021 aus folgenden Mitgliedern:

Senatsmitglied

Amtszeit
von bis

Hochschullehrerinnen

Michael Brynntrup (Institut FREIE KUNST)
Wolfgang Ellenrieder (Institut FREIE KUNST)
Kerstin Kaczmar (Institut flr Designforschung)
Heike Klippel (Institut fir Medienwissenschaft)
Hartmut Neumann (Institut FREIE KUNST)
Klaus Paul (Institut Visuelle Kommunikation)
Corinna Schnitt (Institut FREIE KUNST)

01.04.2019 - 31.03.2021

Kunstlerisch-wissenschaftliche Mitarbeiter*innen
Sandra Bddecker (Institut FREIE KUNST)
Tim Glaser (Institut fir Medienwissenschaft)

01.04.2019 - 31.03.2021

Studierende

Emil Heiligensetzer
Sarah Schmidtlein
Thurid Manleitner

01.04.2019 — 31.03.2021
01.04.2019 — 31.03.2020
01.04.2020 — 31.03.2021

Mitarbeiter*innen in Technik und Verwaltung
Christine Carta (Dezernat Betrieb — Bau — Sicherheit)
Christine Holz (Dezernat Studium und Lehre)

01.04.2019 — 31.03.2021

Der Senat bestand ab dem 01.04.2021 aus folgenden Mitgliedern:

Senatsmitglied

Amtszeit
von bis

Hochschullehrerinnen

Kerstin Kaczmar (bis 05.07.2021) / Natalie Czech (Institut FREIE KUNST) (ab
06.07.2021)

Wolfgang Ellenrieder (Institut FREIE KUNST)

Martin Krenn (Institut FREIE KUNST)

Michael Ménninger (Institut fir Kunstwissenschaft)

Klaus Paul (Institut Visuelle Kommunikation)

Rahel Puffert (Institut Performative Praxis, Kunst und Bildung)

Corinna Schnitt (Institut FREIE KUNST)

01.04.2021 — 31.03.2023

Kinstlerisch-wissenschaftliche Mitarbeiter*innen
Michael Botor (Institut FREIE KUNST)
Rita Macedo (Institut FREIE KUNST)

01.04.2021 - 31.03.2023

Studierende
Julie LUpkes
Laura Grollmus (bis 20.7.2021)/ Marina Behrens (ab 21.7.2021)

01.04.2021 - 31.03.2022

Mitarbeiter*innen in Technik und Verwaltung
Christine Carta (Dezernat Betrieb — Bau — Sicherheit)
Udo Dettmann (Dezernat IT)

01.04.2021 - 31.03.2023




Der Hochschulrat besteht, gemaR § 52 Abs. 2 S. 2 NHG, aus fiinf Mitgliedern, die nicht Mitglieder der Hochschule sein
durfen und im Einvernehmen mit dem Senat der Hochschule vom MWK bestellt werden, sowie einem Mitglied der HBK,
das vom Senat gewanhit wird, und eine*r Vertreter*in des MWK.

Der Hochschulrat bestand im Jahr 2021 aus folgenden Mitgliedern (in alphabetischer Reihenfolge):

U Amtszeit
Hochschulratsmitglied vorw Bis
Vorsitzende*r
Stefan Becker . 01.12.2017 — 30.11.2022
Bereichsleiter Vorstandsstab und Pressesprecher der Sparkasse Hannover Vorsitzender ab 08.07.2021

(davor geschaftsfihrend)

Externe Mitglieder aus Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur, Gesellschaft

Dr. Ralf Beil ;
Generaldirektor Weltkulturerbe Velklinger Hitte 01.12.2017 - 30.11.2022

Prof. Dr. Anke Haarmann
Leiterin des Zentrums flur Designforschung (an der HAW Hamburg) Ol OS LA < BELER

Dr. Ralf F. Hartmann
Leiter Kulturamt Berlin-Spandau, Zitadelle s s

Dr. Carina Plath
stellvertretende Direktorin des Sprengel Museums Hannover 01.12.2017 —30.11.2022

Mitglied des MWK

Oberregierungsrat Christian Bareither 01.07.2019 -
Referat 22, Nieders. Ministerium fur Wissenschaft und Kultur bis 31.08.2021
Ministerialrat Dr. Stephan Venzke ‘ ab 01.09.2022

Referat 22, Nieders. Ministerium fur Wissenschaft und Kultur

Mitglied der HBEK

Prof. Raimund Kummer 01.01.2020 — 31.12.2025
Professor am Institut FREIE KUNST

Wirtschaftspriiferhonorar
Das Honorar fur die Durchfuhrung der Abschlussprifung betragt EUR 19.040,00 (einschlieBlich Auslagen und
Umsatzsteuer).

Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen
Es bestehen keine Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen.

Braunschweig, den 29. November 2022

LAy
% %/g ﬂuer\/\___

“Prof. Dr. Ana Dimke Dr. Rainer
Préasidentin Hauptbeftflicker Vize-Prasident



Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig
Braunschweig

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2021

Immaterielle Vermdgensgegenstéande

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Wert Wert
01.01.2021 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2021

EUR EUR EUR EUR EUR
336.255,88 7.187,86 0,00 0,00 343.443,74
7.219.762,62 121.369,02 4.847,09 0,00 7.336.284,55
2.988.276,74 42.103,46 11.911,13 0,00 3.018.469,07
0,00 5.988,37 0,00 0,00 5.988,37
10.208.039,36 169.460,85 16.758,22 0,00  10.360.741,99
10.544.295,24 176.648,71 16.758,22 0,00  10.704.185,73




Abschreibungen Bilanzwerte

Wert Wert
01.01.2021 Zugang Abgang 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

326.604,88 6.698,86 0,00 333.303,74 10.140,00 9.651,00
6.671.681,62 202.050,02 4.844,09 6.868.887,55 467.397,00 548.081,00
2.246.247,74 80.412,46 4.756,13 2.321.904,07 696.565,00 742.029,00

0,00 0,00 0,00 0,00 5.988,37 0,00

8.917.929,36 282.462,48 9.600,22 9.190.791,62 1.169.950,37 1.290.110,00
9.244.534,24 289.161,34 9.600,22 9.524.095,36 1.180.090,37 1.299.761,00

Anlage 1 zum Anhang



06 Ministerium fir Wissenschaft und Kultur

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

Anlage

zu Kapitel 0622

fur den Landesbetrieb Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2021 2021 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 16.649.000 17.047.776 398.776
ab) Vorjahre 179.000 0 -179.000
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 1.711.000 1.334.276 -376.724
c) von anderen Zuschussgebern 393.000 313.751 -79.249
Zwischensumme 1.: 18.932.000 18.695.803 -236.197
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 100.000 100.000 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 120.000 153.055 33.055
c) von anderen Zuschussgebern 0 0 0
Zwischensumme 2.: 220.000 253.055 33.055
3. ErtrAge aus Langzeitstudiengebiihren 28.000 32.000 4.000
4. Umsatzerldse
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 10.000 0 -10.000
b) Ertrage fur Weiterbildung 6.000 3.300 -2.700
¢) Ubrige Entgelte 140.000 81.893 -58.107
Zwischensumme 4.: 156.000 85.193 -70.807
5. Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 2.500 2.500
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 0 0 0
b) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 45.600 35.738 -9.862
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 650.000 337.323 -312.677
(davon: Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fur 460.000 296.319 -163.681
Investitionszuschiisse)
(davon: Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fur 140.000 31.558 -108.442
Studienbeitrage)
Zwischensumme 7.: 695.600 373.061 -322.539
8. Materialaufwand/Aufwendungen fur bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 413.500 356.952 -56.548
Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 280.582 356.395 75.813
Zwischensumme 8.: 694.082 713.347 19.265
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen 10.224.400 9.834.752 -389.648
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und 3.020.800 2.814.108 -206.692
fur Unterstiitzung
(davon: fur Altersversorgung) 1.400.000 1.221.923 -178.077
Zwischensumme 9.: 13.245.200 12.648.860 -596.340
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des 460.000 289.161 -170.839
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Anlage 2

zum Anhang



06

Ministerium fur Wissenschaft und Kultur

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

Anlage
zu Kapitel 0622

fur den Landesbetrieb Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2021 2021 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 1.510.500 1.076.405 -434.095
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 400.000 331.177 -68.823
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftréage 447.000 356.652 -90.348
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 1.930.000 1.797.019 -132.981
e) Geschéaftsbedarf und Kommunikation 283.418 284.887 1.469
f) Betreuung von Studierenden 497.600 363.422 -134.178
g) Andere sonstige Aufwendungen 518.150 263.501 -254.649
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir 365.000 176.649 -188.351
Investitionszuschiisse)
Zwischensumme 11.: 5.586.668 4.473.063 -1.113.605
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 38 38
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 200 0 -200
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
17. Ergebnis nach Steuern 45.450 1.317.219 1.271.769
18. Sonstige Steuern 200 193 -7
19. Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 45.250 1.317.026 1.271.776
20. Gewinn-/Verlustvortrag 890.000 1.791.562 901.562
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 595.000 1.084.982 489.982
22. Einstellungen in Gewinnrticklagen -896.150 -1.791.864 -895.714
23. Veranderung der Nettoposition 0 7.300 7.300
24. Bilanzgewinn/-Verlust 634.100 2.409.006 1.774.906
Anlage 2

zum Anhang



Erlauterungen zum Soll-/Ist-Vergleich 2021 der HBK Braunschweig

Der Bilanzgewinn des Jahres 2021 liegt mit TEUR 2.409 erheblich hoher als das Soll des Wirtschaftsplans
(TEUR 634). Das liegt vor allem daran, dass der Jahresiiberschuss (Position 19.) mit TEUR 1.317 deutlich hoher
als geplant liegt (Differenz: + TEUR 1.084). Zudem ist die Entnahme aus der Riicklage (Position 21.) hdher als im
Soll (Differenz: + TEUR 490).

Der Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 1.317 ergibt sich fast vollstandig aus dem Landesmittelbereich. Die
Bereiche der Sondermittelzuschiisse, der Zuschisse Dritter sowie der Studienbeitrage werden im Jahresabschluss
ergebnisneutral dargestellt. Die Ergebnisse der wirtschaftlichen Tatigkeit laut Trennungsrechnung (TEUR 0,302)
wurden in die Sonderriicklagen des wirtschaftlichen Bereichs eingestellt. Die Verwendungen der Sonderriicklage
TEUR -0,349) sind marginal.

Das positive Ergebnis im Bereich des Landeszuschusses resultiert vor allem aus geringeren Aufwendungen fur
Personal (siehe dazu auch unten).

Die Ertrage aus Mitteln des Fachkapitels (Pos. 1.a bzw. 2.a) sind gegeniiber dem Plan erhéht durch die Spitzab-
rechnungen sowie durch zusatzliche Zuweisungen aus Umverteilungen. Der Haushaltsansatz fiir Forderungen aus
den Vorjahren ist im laufenden Jahr nicht ergebnisrelevant.

Die Ertrage im Sondermittelbereich (Pos. 1.b bzw. 2.b) waren geringer als geplant (Soll: TEUR 1.831; Ist: TEUR
1.487). Das lag insbesondere daran, dass die Baumaf3nahmen nicht die geplanten Fortschritte gemacht haben.
Die Zuwendungen Dritter (TEUR 314, Pos. 1.c) liegen unter dem Sollwert von TEUR 393, da der Umfang neuer
Vorhaben geringer als prognostiziert war.

Die Anderung bei den Ertragen aus Langzeitstudiengebiihren (Pos. 3.b) ergibt sich aus dem Verteilungsschliissel
des Landes Niedersachsen.

Auftragsforschungsprojekte wurden im Jahr 2021 nicht bearbeitet, sodass auch keine Umsatzerlose (Pos. 4.a) er-
zielt wurden. Aufgrund eines eingeschrankten Weiterbildungsprogrammes sind die Ertrage fiir Weiterbildung gesun-
ken (4.b). Die Ubrigen Entgelte (4.c) liegen pandemiebedingt unter dem Planwert, da sowohl Exkursionen als auch
die Nutzung der Hochschulinfrastruktur kaum stattgefunden haben. Die Verdnderung des Bestands an unfertigen
Leistungen (Pos. 5) ergibt sich aus einem noch nicht abgeschlossenen Sponsoringprojekt.

Die Ertrage aus Spenden und Sponsoring (Pos. 7.b) wurden nicht in der geplanten Hohe realisiert. Die Abweichung
bei Pos. 7.c ergibt sich vor allem aus der geringeren Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und
der geringeren Verwendung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage.

Abgesehen von den bereits genannten Entwicklungen fiihrt der geringere Lehrbetrieb, der aufgrund der Pandemie-
entwicklung erforderlich war, bei mehreren Aufwandspositionen zu Reduzierungen. Das betrifft die Materialaufwen-
dungen (8.a), Gebaudebetrieb (11.b), Sonstige Personalaufwendungen (11.c), Betreuung von Studierenden (11.f)
sowie andere, sonstige Aufwendungen (11.g). Aufgrund der beauftragten Neugestaltung der Webseite sowie wei-
teren Auftragen mit IT-Bezug liegt der Betrag fir die bezogenen Leistungen (8.b) tiber dem Soll. Die gesunkenen
Personalaufwendungen (Pos. 9) ergeben sich in erster Linie aus unbesetzten Stellen sowie mehreren verwalteten
Professuren im Landesmittelbereich. Die geringeren Abschreibungen resultieren aus dem gesunkenen Anlagever-
mogen und aus der Umstellung der geringwertigen Wirtschaftsgiiter (GWG). Bei den Zinsertragen (Pos. 13.) bzw.
Zinsaufwendungen (Pos. 15) sowie bei den Steuern (Pos. 18.) kommt es aufgrund der geringen Betrage zu hohen
relativen Abweichungen. Die Positionen 20. bis 24. ergeben sich in der Regel erstim Rahmen der Jahresabschluss-
buchungen, sodass die Betrage in der Planung nur schwer abgeschatzt werden kénnen.

Anlage 3 zum Anhang



Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig (HBK)
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021

1. Strategische Ausrichtung der HBK

Die Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig (HBK) hat 2014 ein Hochschulentwicklungsplan vorgelegt. 2021 wurde
ein neuer Prozess initiiert, der mit einer griindlichen IST-Analyse begann. Auf der Basis dieser Analyse ist die HBK seither
in eine erfolgreiche Strategieentwicklung eingetreten. Ergebnisse sind im Masterplan enthalten, der in einem intensiven
Diskussionsprozess mit Beteiligung von Vertreter*innen aller Statusgruppen entstand. Er wurde im Sommer 2021 von den
zustandigen Gremien der HBK (Prasidium, Senat, Hochschulrat) einstimmig verabschiedet und wird in Entscheidungssi-
tuationen als Grundlage herangezogen. Er bietet einen konzeptionellen Rahmen, ein ausformuliertes Selbstverstandnis,
wichtige strukturelle Klarungen sowie belastbare Entwicklungsperspektiven, auf die sich die HBK Braunschweig verbind-
lich festlegt. Der an den Masterplan anschlieBende neue Hochschulentwicklungsplan, der schon von der neuen Leitungs-
spitze der Hochschule verantwortet werden wird, soll dann 2023 im notwendigen Detaillierungsgrad darlegen, wie der
Masterplan weiterentwickelt und umgesetzt wird.

Eine aktuell ferner wichtige Orientierung in strategischen Fragen sind die Zielvereinbarungen mit dem Land Niedersach-
sen, die am 07.03.2019 fiir die Jahre 2019 bis 2021 geschlossen wurden, und die fiir ein Jahr bis 2022 verlangert wurden.
Uber die Zielerreichung berichtet die Hochschule jedes Jahr im Zielerreichungsbericht. Im Folgenden ist die Zielerreichung
fur das Jahr 2021 in Hinblick auf die Schwerpunkte Grundfinanzierung, Berufungen, Lehrkraftebildung und wissenschaft-
licher Nachwuchs aufgefiihrt. In Klammern ist dabei der jeweilige Absatz der Zielvereinbarungen erganzt.

Die Ausschopfung der Studienanfangerplatze (1.a) wird im Studienjahr 2020/21 nicht beriicksichtigt, da sich der ausfal-
lende Abiturjahrgang in Niedersachsen auswirkt. Zudem resultiert aus der Pandemielage eine geringere Studienplatznach-
frage. Das zeigt sich vor allem in den Lehreinheiten Freie Kunst (77%) und Kunst-/Medienwissenschaften (64 %). Die
Ausschopfung in den Lehramtsstudiengéngen hat sich trotzdem positiv entwickelt und liegt bei 94 %, im Design stabil bei
70 %. Die Zielmarken in diesen beiden Lehreinheiten liegen bei 65 % fir das Studienjahr 2019/20 und 70 % fur das Stu-
dienjahr 2021/22).

Die zusatzliche Erh6hung der Grundfinanzierung fir das Jahr 2021 wurde nicht umgesetzt, so dass die Einrichtung neuer
Stellen zun&chst ausgesetzt wurde (1.b).

Im Jahr 2021 konnten zwei neue Professuren besetzt werden, etliche weitere wurden auf den Weg gebracht oder voran-
getrieben (2.a).

Im Bereich der Digitalisierung (3.a) hat das Institut fur Medienwissenschaften einen erfolgreichen Antrag im Forderpro-
gramm InnovationPlus gestellt.

Zudem wurden Forschungsdrittmittel fir die Projekte ,Scenarios for Air Transport System in alternative 2050 environments
(DFG, im Verbund mit der TU Braunschweig)" sowie ein Projekt im Programm ,Originalitatsverdacht” (VolkswagenStiftung)
eingeworben (4.a). Weitere Kooperationen und Antrage sind in Vorbereitung.

Die Lehrevaluationen wurden neu konzipiert, die Umsetzung ist in den Evaluationsberichten dargelegt (6.a)

Die organisatorische und inhaltliche Neuausrichtung in der Lehramtsausbildung wurde im Jahr 2021 weitergefiihrt: Die
Reakkreditierung der neu konzipierten Studiengéange wurde abgeschlossen, so dass ab Wintersemester 2021/22 Studie-
rende aufgenommen werden konnten. Der Ausbau auf sechs Professuren wurde weiter gefiihrt und die Griindung eines
neuen Instituts fur beide Lehramtsstudiengange ist Anfang 2021 erfolgt (7.).

Im Rahmen der Nachwuchsférderung wurde eine Kooperation mit der TU Braunschweig abgeschlossen, so dass Promo-
vierende der HBK ab Wintersemester 2021/22 die Angebote der Graduiertenakademie der TU Braunschweig in Anspruch
nehmen kénnen (9.b).

Das grofite bauliche Infrastrukturprojekt der Hochschule ist der geplante Atelierersatzbau (11). Das MWK hat nach
Abschluss der Machbarkeitsstudie das Finanzministerium gebeten, Ankaufsverhandlungen fiir ein bereits durch die Hoch-
schule angemietetes Gebaude (Blumenstrale 3.550 gm) sowie fiir ein Grundstick in Nahe des Haupt-
campus zum Zweck eines Neubaus (1.925 gm) aufzunehmen. Diese sind erfolgreich abgeschlossen worden. Nach dem
Ausschluss von Risiken durch Bodenprifung bzgl. Altlasten und Kampfmittel lauft nun die Aufstellung der Bauanmeldung
durch die HBK.

2. Geschéftsverlauf
2.1. Zuweisungen und Zuschisse des Landes, Zuschusse und Auftrége Dritter

Fir das Jahr 2021 enthalt der Haushaltsplan 2021 des Landes Niedersachsen zum Fachkapitel 0622 (HBK) die Zufiuh-
rungssumme von TEUR 16.928 sowie ein Einnahmesoll (geplante Ablieferung an das Land) von TEUR 132.

Die Zufuihrungsbetrdge aus dem Hochschulkapitel des Landeshaushalts ergaben danach entsprechend der kameralisti-
schen Gliederung folgenden Rahmen (Vorjahreswerte in Klammern):

TEUR
- fur laufende Zwecke 16.620 (16.388)
- fur Bauunterhaltungsaufwand 185 (185)
- fur Ersatzkrafte fir Landesbedienstete im Mutterschutz 23 (23)
- und fiir Investitionen 100 (99)

Zusatzlich wurde im Laufe des Jahres zusétzliche Zufiihrungen bereitgestellt, die sich aus der Umverteilung von Mitteln
aufgrund nicht erreichter Ausschépfungsziele ergeben haben: EUR 7.271 fur die Umverteilung 2018/19 und EUR 31.097
fur die Umverteilung 2019/20.



Die zZufuhrung fur das Jahr 2021 umfasst auch den Ausgleich von Forderungen/Verbindlichkeiten aus den Vorjahren in
Hohe von EUR 180.880,28, so dass der Ertrag im laufenden Jahr entsprechend gemindert wird.

Aus der Spitzabrechnung fiir das Jahr 2021 ergeben sich ertragserhéhende Forderungen/Verbindlichkeiten in Héhe von
EUR 175.288,76. Zudem wurde eine ertragserhéhende Forderung in Hohe von EUR 187.000 aufgestellt, die mit der Per-
sonalriickstellung fiir die Einmalzahlung zusammenhangt.

Aus zentralen Mitteln des niederséchsischen Ministeriums fir Wissenschaft und Kultur (MWK) hat die HBK im Jahr 2021
Sondermittel fur einzelne MalRnahmen in Héhe von TEUR 1.487 (2020: TEUR 1.702) erhalten.

Von den Einnahmen aus Langzeitstudiengebilihren nach § 13 NHG hat die HBK 2021 (ber einen Anteil in Héhe von
TEUR 32 (2020: TEUR 28) zweckgebunden verfiigen kénnen.

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen von anderen Zuschussgebern sind im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 314
(2020: TEUR 395) gebucht. Im Wesentlichen enthalt diese Summe TEUR 66 fiir das Projekt ,energy4Agri“ (geférdert vom
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie), TEUR 101 fur das Projekt ,scenAir-2050“ (geférdert von der DFG), TEUR
43 fur DAAD-geforderte Projekte sowie TEUR 44 fur das Projekt ,Vanitas in den Kiinsten der Gegenwart” (geférdert von
der Fritz-Thyssen-Stiftung).

Ertrage aus Auftragen von Dritten wurden im Geschéftsjahr 2021 nicht erzielt (2020: TEUR 0). Die Erhéhung des Bestands
an unfertigen Leistungen (TEUR 2,5) resultiert aus einem Sponsoringprojekt, das im Jahr 2019 begonnen wurde und
bislang pandemiebedingt nicht abgeschlossen werden konnte (Institut Visuelle Kommunikation mit einem Partner aus der
Versicherungswirtschaft).

Die Ertrage fir Weiterbildung beliefen sich auf TEUR 3 (2020: TEUR 4). Das Weiterbildungsprogramm wurde ab dem
Wintersemester 2017/18 darauf beschréankt, dass einige Lehrveranstaltungen fur Gasthérerfinnen geéffnet werden.
Ubrige Entgelte wurden wie im Vorjahr nur im geringen MaRe erzielt (TEUR 82, 2020: TEUR 87), da pandemiebedingt nur
wenige Exkursionen stattfinden konnten und die Hochschulinfrastruktur weniger genutzt wurde (insb. Bibliothek, Werkstéat-
ten, Kopier-/Druckgerate).

2.2. Organisation

Da an der HBK Braunschweig keine Fakultéaten bestehen, nehmen gemafl NHG Prasidium und Senat zusatzlich die Auf-
gaben von Dekanat und Fakultatsrat wahr. Die Hochschule gliedert sich unterhalb dieser fiir die Governance entscheiden-
den Ebene in sechs Institute:

e Institut Freie Kunst,

e Institut fUr performative Praxis, Kunst und Bildung,

e Institut Visuelle Kommunikation,

e Institut fur Designforschung,

e Institut flr Kunstwissenschaft,

e Institut fir Medienwissenschaft.

2.3. Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Gesamtzahl der Studierenden belduft sich im Wintersemester 2021/22 auf 959 (ohne Beurlaubte; Wintersemester
2020/21: 1.010).
Die Aufteilung der Studienfélle auf die einzelnen Studiengange zeigt folgende Tabelle:

Studienfalle
WiSe 2020/21 WiSe 2021/22
Freie Kunst 268 242
Diplom (KH) - 246 227
Meisterschiiler - 22 15
Kunst 127 142
Bachelor (2-Fach mit LA) HF 104 113
NF 1 2
Master of Education HF 22 27
Darstellendes Spiel 129 111
Bachelor (2-Fach mit LA) HF 82 70
NF 11 9
Master of Education HF 31 24
NF 5 8
Visuelle Kommunikation 124 117
Bachelor (KH) - 113 105
Bachelor (2-Fach ohne LA) NF 11 12
Design/Transformation Design 76 71
Bachelor (KH) - 31 27
Master (KH) - 45 44
Kunstwissenschaft 217 201
Bachelor (2-Fach ohne LA) HF 87 80
NF 98 94
Master (KH) - 32 27
Medienwissenschaften 268 260
Bachelor (2-Fach ohne LA) HF 151 150
NF 74 71
Master (KH) - 43 39
Gesamtergebnis 1.209 1.144




Im Studienjahr 2021 (Wintersemester 2020/21 und Sommersemester 2021) haben 112 Studierende ihre Abschlussprifung
bestanden und damit ihr Studium abgeschlossen. Im Studienjahr 2020 waren es 145 Studierende. Die Aufteilung auf die
einzelnen Studiengange zeigt folgende Tabelle:

Absolvent*innen

2020 2021

Freie Kunst 50 38
Diplom (KH) 33 27
Meisterschuler 17 11

Kunst 19 9
Bachelor (2-Fach mit LA) 7 6

Master of Education 12 3
Darstellendes Spiel 9 9
Bachelor (2-Fach mit LA) 3 6

Bachelor (2-Fach ohne LA) 0 1

Master of Education 6 2

Design/ Transformation Design 17 15
Bachelor (2-Fach ohne LA) 2 0

Bachelor (KH) 7 2

Master (KH) 8 13
Kommunikationsdesign 8 12
Bachelor (2-Fach ohne LA) 3 0

Bachelor (KH) 5 12

Master (KH) 0 0
Kunstwissenschaft 22 16
Bachelor (2-Fach ohne LA) 20 9

Master (KH) 2 7
Medienwissenschaften 20 13
Bachelor (2-Fach ohne LA) 12 7

Master (KH) 8 6
Gesamtergebnis 145 112

2.4. Lehr-und Forschungsangebot

Das Lehrangebot der HBK wird in den Lehr- und Forschungsbereichen Freie Kunst, Design und Kunst-/Medienwissen-
schaften bereitgestellt. Das Angebot an Studiengangen wird kontinuierlich weiterentwickelt und im Rahmen von Akkredi-
tierungen Uberpruft, der aktuelle Stand ist unter 2.5 dargestellt. Die konkrete Bereitstellung von Studienpléatzen wird jedes
Jahr durch eine Studienangebots-Zielvereinbarung mit dem MWK festgelegt.
Das Forschungsangebot wird ebenfalls in den drei genannten Lehr- und Forschungsbereichen erbracht. Dem Profil ent-
sprechend stehen interdisziplindre Anséatze im Vordergrund und finden sich auch in den Schwerpunkten Fotografie und
Klangkunst wieder. Die wissenschaftlichen und kunstlerischen Aktivitaten resultieren in zahlreiche Ausstellungen, Publi-
kationen und Drittmittelprojekten. Dartiber hinaus gilt der Nachwuchsforderung ein besonderes Augenmerk, insbesondere
durch die Erméglichung kinstlerischer Entwicklungsvorhaben sowie strukturierter Graduiertenprogramme. Im Jahr 2021
wurden sieben Promotionen abgeschlossen (2020: funf).
Im Jahr 2021 wurden folgende zwei Berufungen mit dem Dienstbeginn der Professor*innen abgeschlossen:
e  Professur ,Freie Kunst/ Grundlehre mit dem Schwerpunkt Bildhauerei* (Institut FREIE KUNST): Prof. David Zink-Yi;
e  Professur Freie Kunst/ Grundlehre mit dem Schwerpunkt Zeichnen* (Institut FREIE KUNST): Prof. Christoph Knecht;
Weitere Berufungsverfahren stehen noch aus und wurden im Jahr 2021 auf den Weg gebracht oder werden in naher
Zukunft gestartet. Fir die Weiterentwicklung des Lehr- und Forschungsangebots ist es daher essentiell, die vakanten
sowie temporar verwalteten Professuren méglichst bald zu besetzen.

2.5. Studienstrukturentwicklung

Die Reakkreditierungsantrage fir die Studiengange des Kunst-Lehramts (Bachelor, Master) sowie der Kunstwissen-
schaft (Bachelor, Master) wurden im Jahr 2021 fristgerecht eingereicht. Die Behandlung im Akkreditierungsrat erfolgt
voraussichtlich in der 112. Sitzung (31.03./01.04.2022). Die Akkreditierungsfrist fiir die genannten Studiengange wurde
bis zur Entscheidung des Akkreditierungsrates verlangert.

Im Jahr 2024 laufen die Akkreditierungsfristen in den Designstudiengéngen aus, sodass derzeit umfangreiche Vorberei-
tungen fur die Reakkreditierungen getroffen werden.



Studiengang Abschlussart E'?gte;r'gh' Akkreditierung/Reakkreditierung bis

Darstellendes Spiel (polyvalenter Bachelorstudien-
gang (mit Lehramtsoption), Haupt-/Erst- und Neben- | Bachelor of Arts | 1.10.2005 31.03.2029
[Zweitfach)
Kunstpadagogik, vormals KUNST.Lehramt (Ba-
chelorstudiengang, ab 2021 auch Zweitfach in Kom- bis zur Entscheidung des AR
bination mit Darstellendem Spiel und mit der Option | Bachelor of Arts | 1.10.2006 L ! .
der GroRBen Fakultas der wissenschaftlichen Zweitfa- danach voraussichtlich bis 30.09.2029
cher)
Kunstwissenschaft (Bachelorstudiengang, Haupt- bis zur Entscheidung des AR,
und Nebenfach) Bachelor of Arts | 1.10.2004 danach voraussichtlich bis 30.09.2029
Medienwissenschaften (Bachelorstudiengang,
Haupt- und Nebenfach) Bachelor of Arts | 1.10.2006 30.09.2027
Design in der digitalen Gesellschaft (Bachelorstudi- Bachelor of Arts | 1.10.2015 30.09.2024
engang)
Visuelle Kommunikation (Bachelorstudiengang, Ne-
benfach im Zweifacher-Bachelor) Bachelor of Arts | 1.10.2015 30.09.2024
Freie Kunst Meisterklasse (Aufbaustudium) Meisterschuler 1.10.2006 30.09.2029
Freie Kunst (Diplomstudiengang) D'p'?n”?egffor' 1.10.2006 30.09.2029
Kunst, Lehramt an Gymnasien (Masterstudiengang,
Erstfach, ab 2021 auch Zweitfach in Kombination mit
Darstellendem Spiel und mit der zusétzlichen Option . .
der GroRen Fakultas der wissenschaftlichen Zweitfa- MastertioOanduca- 1.10.2009 danabgl‘: f/lcj)rr:ur;tgs:?]fl:?:ﬁnbglsdgg OAE ’2029
cher (HBK BS: Darstellendes Spiel; TU BS: Chemie, e
Deutsch, Englisch, Geschichte, Mathematik oder
Physik))
Darstellgndes Spiel (Maste_rstudlengang Lehramt an | Master _of Educa- 1.10.2008 31.03.2029
Gymnasien, Erst- und Zweitfach) tion

. . bis zur Entscheidung des AR,
Kunstwissenschaft (Masterstudiengang) Master of Arts 1.10.2007 danach voraussichtlich bis 30.09.2029
Medienwissenschaften (Masterstudiengang) Master of Arts 1.10.2009 30.09.2027
Transformation Design (Masterstudiengang) Master of Arts 1.10.2015 30.09.2024

2.6. Leistungsspektrum, technische Ausstattung

Im Jahr 2021 betrugen die Anlagenzugénge TEUR 177, wobei insbesondere die IT-Ausstattung sowie die Ausstattung der
Werkstétten weiterentwickelt wurden.

2.7. Entwicklung der Personalzahlen

Die Vollzeitaquivalente liegen mit 148,8 etwas niedriger als im Vorjahr, folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht:

- Kunst-/Medien- Zentral

Freie Kunst Gestaltung W'}Is:;r{sczgf:en Infrzsftrikiur HBK gesamt
2020 2021 2021 2020 2021
hauptberufliches Personal 15,62 63,52 152,37 148,79
Wissenschaftliches/Kiinstlerisches Personal 36,49 35,47 13,61 14,73 13,42 13,36 0,50 2,00 64,02 65,56
Professor*innen 24,36 25,09 10,94 12,17 9,79 9,25 0,00 1,00 45,09 47,50
Wiss./Kiinstl. Mitarbeiter*innen 11,38 10,38 2,64 2,57 3,62 4,12 0,50 1,00 18,15 18,06
Mitarbeiter*innen in Technik und Verwaltung 6,76 6,45 14,18 12,79 2,20 2,47 65,22 61,52 88,36 83,23
Gesamtergebnis 43,25 41,92 27,79 27,52 15,62 15,83 65,72 63,52 | 152,37 | 148,79

Die Personalaufwendungen fur dauerhaft beschéftigtes Tarifpersonal lagen bei TEUR 5.796 und damit unter dem Erméach-
tigungsrahmen von TEUR 6.279.



2.8. Berufungspool gemafl} Hochschulentwicklungsvertrag

Fir Berufungsangelegenheiten wurden im Jahr 2021 TEUR 28 fiir Personal- und Sachausgaben aufgewendet. Zum Jah-

resende waren 246 TEUR in Berufungszusagen gebunden. Eine Vielzahl der ausstehenden Berufungsverfahren wird

voraussichtlich in den nachsten Jahren abgeschlossen (s.a. 2.4), so dass im Rahmen der Riicklagenplanung 160 TEUR

p.a. (0,96 % des Zuschusses im Hochschulkapitel) fiir den Berufungspool vorgesehen sind.

2.9. Entwicklung der Flachen

Gesamtflache (gm) 01.01.2021 31.12.2021 Differenz

Hauptnutzflache (Lehre und Forschung) 14.193 14.193 0
Zentrale Einrichtungen/Zentralverwaltung 5.465 5.465 0
Nebennutzflache einschl. Verkehrs- und Funktionsflachen 6.555 6.555 0
gesamt 26.213 26.213 0

Zusatzlich zum dauerhaften Grundbedarf hat die Hochschule vom 01.11.2011 an die ,Kreuzhofe* (ca. 1.500 m2) in der
KreuzstraRe (Stipendienprogramm BS-Projects) vom RNK-Verlag angemietet. Der Mietvertrag lauft bis zum 30.11.2027.

2.10.Entwicklung des Kérperschaftsvermdgens

Mit dem Inkrafttreten der Satzung zur Bildung eines Kérperschaftsvermdgens hat auch die HBK Braunschweig die M6g-
lichkeit genutzt, gem. 8 50 NHG ein eigenes Koérperschaftsvermégen zu bilden. Dieser Vermégensmasse werden Zuwen-
dungen Dritter zugefiihrt und in einem eigenen vom Haushalt des Landes getrennten Korperschaftshaushalt bewirtschaf-
tet. Die Hochschule kann sich mit ihnrem Koérperschaftsvermdgen zur Erfullung ihrer kérperschaftlichen Aufgaben, insbe-
sondere zur Férderung des Wissens- und Technologietransfers, an Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen
Person des privaten Rechts beteiligen oder solche Unternehmen griinden, 8 50 Absatz 4 Satz 1 NHG.

Das Bankkonto des Korperschaftsvermégens hatte am 01.01.2020 einen Bestand von EUR 24.058,89. Es gab im Ge-
schaftsjahr 2021 keine Kontenbewegungen, sodass der Bestand zum 31.12.2021 identisch war. Im K&rperschaftsvermo-
gen werden zudem eine Beteiligung an der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg GmbH (Anteil:
EUR 410,72) und an der Hochschulinformationssystem eG (Anteil: EUR 5.000) gehalten. Das Gesamtvermdgen betragt
somit EUR 29.469,91.

3.  Wirtschaftliche Lage der Hochschule
3.1. Ertragslage

Die Ertragslage ist weiterhin positiv, der Jahresiiberschuss lag mit TEUR 1.317 etwas hoher als im Vorjahr (TEUR 1.034).
Unter Berucksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr (TEUR +1.792) sowie der Ricklagenverdnderungen (Ent-
nahmen TEUR +1.085, Einstellungen TEUR -1.792) und der Veranderung der Nettoposition (TEUR +7) ergibt sich ein
Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 2.409 (Vorjahr: TEUR 1.792).

Im landesmittelfinanzierten Bereich sind die Ertrdge und die Aufwendungen in etwa im gleichem Malie gestiegen. Die
Zufihrungen aus dem Fachkapitel sind aufgrund der Kompensation der Tarifsteigerungen gestiegen (siehe auch 2.1). Die
Personalaufwendungen im Landesmittelbereich sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 305 gestiegen. Das resultiert in
erster Linie aus Tarif- und Besoldungssteigerungen sowie héheren Personalriickstellungen. Der Personalbestand ist leicht
gesunken (siehe auch 2.7).

Bei den Sondermitteln sind die Ertrdge um TEUR 215 auf TEUR 1.487 gesunken (2020: TEUR 1.702). Das resultiert vor
allem aus einem Riickgang der SanierungsmafRnahmen. Die Mittel im Programm Formel+/HSP- und ZSL-Mischparameter
in Hohe von TEUR 210 wurden fur qualitéatssichernde MaRnahmen verwendet. Durch die Aufstockung der zentralen Stu-
dienkoordination konnten wesentliche Verbesserungen in den Studiengangstrukturen erzielt werden, die sich auch in den
erfolgreichen (Re-)Akkreditierungen gezeigt haben. Dariliber hinaus wurde eine MalRnahme gestartet, um ein Konzept fiir
die digitale Lehre auszuarbeiten, das die Spezifika einer Kunsthochschule bertcksichtigt. Im kiinstlerisch-padagogischen
Bereich wurden zwei ZSL-Professuren mit temporéren Verwalter*innen besetzt. Zudem wurden verschiedene MaBhahmen
durchgefihrt, damit Studierende auch unter Pandemiebedingungen erfolgreich studieren kdnnen.

Die Zuwendungen Dritter lagen mit TEUR 314 (2020: TEUR 395) niedriger als im Vorjahr. Bei den Umsatzerlésen wurden
auch im Jahr 2021 keine neuen Auftragsforschungsprojekte bearbeitet. Die Erh6hung des Bestands aus unfertigen Leis-
tungen umfasst ein Sponsoringprojekt, das voraussichtlich im Jahr 2022 abgeschlossen wird. Die tbrigen Entgelte liegen
weiterhin auf niedrigem Niveau (TEUR 82; 2020: TEUR 87), da pandemiebedingt nur wenige Exkursionen stattfinden
konnten und die Hochschulinfrastruktur weniger genutzt wurde (insb. Bibliothek, Werkstatten, Kopier-/Druckgerate).

Nach Auslaufen der Studienbeitragspflicht im Jahr 2014 wurden keine Ertrdge aus Studienbeitrégen erzielt. Der Sonder-
posten flr Studienbeitrdge wurde um TEUR 32 (2020: TEUR 36) abgebaut. Die geringe Verwendung resultiert ebenfalls
aus dem reduzierten Lehrbetrieb im Jahr 2021.



3.2. Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der HBK hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.406 erhéht.

Auf der Aktivseite verringert sich das Anlagevermdégen um TEUR 120. Das Umlaufvermdgen erhdhte sich dagegen um
TEUR 1.526, insbesondere aufgrund der liquiden Mittel (TEUR +1.340). Die Entwicklung zeigt die unten stehende Tabelle
zur vereinfachten Kapitalflussrechnung.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital aufgrund des positiven Jahresergebnisses (TEUR +1.317). Der Sonder-
posten fur Investitionszuschiisse verringert sich um TEUR 120. Die Verminderung des Sonderpostens fur Studienbeitrage
betrug TEUR 32. Die Rickstellungen erhdhen sich um TEUR 194. Die Verbindlichkeiten haben sich leicht erhdht
(TEUR 58).

2021 TEUR
1. Periodenergebnis vor ausserordentlichen Posten 1.317
2. +- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 289
3. +- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 194
4. +- Sonstige zahlungsunw irksame Aufw endungen/Ertrage
Veranderungen des Sonderpostens fir Investitionszuschiusse -120
Veranderungen des Sonderpostens fur Studienbeitrage -32
Veranderungen des Bibliotheksbestands 7
5. -/[+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -1
6. -/[+  Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen sow ie anderer Aktiva, die nicht der -185
Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
7. +/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sow ie anderer Passiva, die nicht der 46
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 1516
9. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 1
10. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 0
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -169
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -7
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -176
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0
19. = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) 1.341
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.160
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 9.500

Die Finanzlage der HBK ist stabil. Im Jahr 2021 war die HBK jederzeit in der Lage ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfullen.

4. Sonstige Angaben
4.1. Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht auf die Leistungsfahigkeit und den Ausnutzungsgrad der wich-
tigsten Sachanlagen einzugehen. Diese Bestimmung hat die HBK bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem
Ergebnis gepriift, dass diese Forderung fur staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschuliiber-
greifender Leistungswerte der Forschungskapazitéten nicht umsetzbar ist.



4.2. Kostendeckungsgrad der Geblhren und Entgelte

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu 8§ 26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auch auf den Kostendeckungsgrad der Gebuhren und
Entgelte eingehen. Die Kalkulation der Entgelte im Bereich der Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter
Erkenntnisse unterliegt der Vollkostenrechnung. Aufgrund der Tatsache, dass im Berichtsjahr keine Auftragsforschungs-
projekte durchgefuhrt worden sind, kann ein Kostendeckungsgrad fiir diesen Bereich nicht angegeben werden. Aus dem
Verhéltnis der Ertrage der wirtschaftlichen Téatigkeiten zu den Kosten der wirtschaftlichen Téatigkeit gemaR Trennungsrech-
nung ergibt sich ein Kostendeckungsgrad von 103 %.

Die HBK hat im Jahr 2021 keine Weiterbildungsstudiengénge angeboten.

5. Kinftige Entwicklung der HBK
5.1. Kinftige Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

In den Vorjahren bestand die fundierte Sorge, dass der Haushaltsansatz strukturell durch eine globale Minderausgabe
gekirzt wirde. Fur die HBK ist dies nicht eingetreten. Im Jahr 2021 wurde die Zufiihrung der HBK nicht gemindert. Die
Hochschulleitung geht davon aus, dass sich dies auch langfristig so darstellen wird. Dennoch ist die Entwicklung der
Finanzen in den Folgejahren momentan schwer zu prognostizieren, zumal die Folgen der Covid19-Pandemie sowie der
russischen Kriegshandlungen in der Ukraine auf die Landesfinanzen derzeit nicht abzuschatzen sind. Als besonders dra-
matisch dirfte die perspektivisch deutliche Unterfinanzierung im Bauunterhalt wirken. Hier ist wahlweise mit finanziellen
Belastungen oder mit einer gravierenden Verschlechterung der Gebaudesubstanz zu rechnen. Mit Blick auf strukturelle
Finanzierungsliicken werden bestimmte derzeit nicht besetzte Professuren bzw. Personalstellen vakant gelassen, um
kurzfristig und dauerhaft auf Einsparvorgaben reagieren zu kdnnen. Zudem verfolgt die Landeshochschulkonferenz politi-
sche Aktivitdten, um die Belange der Hochschulen vorzubringen.

Als zusatzliche Zufiihrungen des Landes gibt es seit dem Jahr 2014 Studienqualitatsmittel. Diese Zufuhrungen kompen-
sieren den Wegfall der Studienbeitrage, sodass dadurch keine wesentliche Veranderung der finanziellen Lage entstanden
ist.

Daruber hinaus erhalt die HBK Zuschiisse aus dem Programm Formel+ des Landes Niedersachsen. Das Forderprogramm
lauft bis zum Jahr 2023 weiter und belohnt Hochschulen, die Verringerungen beim Studienabbruch erzielen.

Der Zukunftsvertrag Studium und Lehre, den Bund und Lander im Anschluss an das Hochschulpaktprogramm vereinbart
haben, erdffnet die Mdglichkeit, dauerhafte Zuwendungen fiir zusétzliche Studienplatze zu erhalten. Dazu werden Verein-
barungen im Rahmen der Studienangebots-Zielvereinbarung fir das Studienjahr 2023 getroffen.

Die bereits begonnenen Baumal3nahmen (Sanierung der Gebaude 17, 18 und 21) werden 2022 weiter umgesetzt und
voraussichtlich abgeschlossen. Das wird sich sowohl in den Ertrdgen aus Sondermitteln als auch in den Aufwendungen
fur die Bauunterhaltung niederschlagen. Fur den Neubau eines Ateliergebéudes, der ebenfalls aus Sondermitteln des
Landes Niedersachsen finanziert werden soll, sind konkrete Vorbereitungen getroffen worden.

Bei den Zuwendungen von Dritten wurden im Jahr 2021 verschiedene Projekte fortgefiihrt: das durch die Fritz-Thyssen-
Stiftung fur das Projekt ,Vanitas in den Kiinsten der Gegenwart”, das durch das BMBF geférderte Projekt ,energy4Agri“,
ein Projekt im Programm ,Originalitatsverdacht* der Volkswagenstiftung sowie das Projekt ,ScenAir2050, das durch die
DFG im Rahmen des Exzellenzclusters an der TU Braunschweig geférdert wird. Weitere projektbezogene Zuwendungen
lassen sich nur schwer prognostizieren, einige Antrage werden aktuell vorbereitet.

Die Umsatzerldse werden voraussichtlich zunéchst auf niedrigem Niveau bleiben, da aktuell keine Aktivitaten in diesem
Bereich geplant sind.

Die Aufwendungen werden sich an den Entwicklungen der Ertrége orientieren. Die Ressourcen der HBK, insbesondere
im Personalbereich, sind den einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet. Alle Organisationseinheiten sind transparent
budgetiert, sodass auch bei personeller Vollbesetzung die Basis fiir eine solide Finanzsteuerung besteht.

Fur die zukiinftige Entwicklung der Finanzen besteht die Herausforderung darin, ein gutes Gleichgewicht zu finden, um
einerseits das laufende Geschéft voranzubringen und andererseits Vorkehrungen fur die ausstehenden Berufungsaktivi-
taten sowie die geplanten BaumalRnahmen zu treffen. Fur das Jahr 2022 rechnet die HBK mit einem deutlich geringeren
Jahresiiberschuss.

5.2. Kinftige Entwicklung des Lehr- und Forschungsangebots

Die HBK hat in den Zielvereinbarungen mit dem Ministerium ein ambitioniertes und breit gefachertes Paket an Zielen fur
die Jahre 2019 bis 2022 vereinbart. Wesentliche Schwerpunkte bilden dabei die Grundfinanzierung, die Lehrkréaftebildung,
der wissenschaftliche Nachwuchs, eine geschlechter- und diversitatssensible Hochschulkultur sowie die Internationalisie-
rung.

Bei der Grundfinanzierung steht zum einen die Ausschdpfung der angebotenen Studienplatze im Mittelpunkt. Die HBK hat
sich dazu verpflichtet, in den Studiengéngen der Freien Kunst, der Kunstwissenschaft sowie der Medienwissenschaften
mindestens 80 % der Studienplatze zu belegen. In den Lehramtsstudiengangen und in den Studiengangen des Designs
besteht das Ziel darin, die Ausschdpfung von aktuell etwa 60 % auf 70 % zu steigern. Zum anderen wurde vereinbart, mit
Hilfe einer Erhdhung der Grundfinanzierung die Lehrkraftebildung zu stérken.

Die kiinstlerische Lehrer*innenbildung an der HBK wurde fest im Gesamtgeflige der Hochschule verankert und ein neues
Institut gegriindet. Inhaltlich wurden Ziele zur Uberarbeitung des Curriculums wie zum Beispiel geschlechter- und diversi-
tatssensible Lehrformate, der Studienstruktur und der Zulassungsverfahren in der Lehre sowie zum Aufbau forschungsfé-
higer Einheiten vereinbart. Auch der internationale Austausch soll in den Lehramtsstudiengéngen intensiviert werden.

In der Nachwuchsforderung bestehen die zentralen Zielsetzungen darin, die Stipendienprogramme weiter zu entwickeln,
neue Foérderangebote flir Promovierende zu etablieren sowie spezifische Qualifizierungspfade fur Kiinstler*innen zu defi-
nieren.

Um die gesamtinstitutionelle Internationalisierung zu verankern, wurden Ziele gesetzt, um die Berufungsverfahren zu in-
ternationalisieren, Gastdozenturen einzuwerben, die Zweisprachigkeit zu fordern sowie die Auslandsmobilitdt zu erhéhen.



6. Risiken und Chancen
6.1. Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Als Landesbetrieb ohne eigenen Vermégensgrundstock und ohne sichere Perspektive auf zuséatzliche umfangreiche Dritt-
mittelertrage ist die HBK unmittelbar von der Entwicklung der Landesférderung abhangig. Durch die unter 5.1 genannten
Entwicklungen steigt das Risiko von Haushaltskilrzungen des Landes Niedersachsen, néheres dazu ist im Risikobericht
2021 dargestellt. ’

Dariiber hinaus wird in den Auswirkungen des Ukrainekriegs ein wesentliches Risiko gesehen. Die starke Steigerung der
Inflationsraten und insbesondere der Energiepreise werden die kuinftigen Ergebnisse der Hochschule belasten.

6.2. Spezielle Verlustgefahren

Neben dem unter 5.1 genannten generellen Risiko sieht die HBK spezielle Gefahren mit finanziellen Auswirkungen in
potentiellen Ruckzahlungen von Drittmitteln, in Sanktionen aufgrund sinkender Studierendenzahlen, in Folgen der
Covid19-Pandemie, in méglichen Verfahrensfehlern bei Berufungsverfahren, in Risiken bei der Erhaltung der Gebaude-
und IT-Infrastruktur, in einer fehlenden Drittmittelfahigkeit, in einer zusatzlichen Umsatzsteuerbelastung sowie in Daten-
schutzverstoRen. Einzelheiten zu den Risiken sind im Risikobericht 2021 ausgefihrt.

6.3. Chancen

Mit Blick auf ihre Geschichte sowie die Konsolidierung und Neuausrichtung in den vergangenen Jahren ist die HBK Braun-
schweig eine Institution mit groem Entwickiungspotential. Forschung, Kunst und Lehre an der HBK haben ihren festen
Platz und eine grofte Ausétrahlung. Die hohe Zahl an laufenden und zeitnah anstehenden Berufungen wird das Profil der
Hochschule weiter scharfen und innovative Felder erschliefen. Die Stipendien des Darothea-Erxleben-Programms und
des Programms BS Projects sind wichtige Instrumente in der Férderung kinstlerischer Entwicklungsvorhaben. Ausstel-
lungen mit Beteiligung von Mitgliedern der HBK finden sowohl an der Hochschule als auch an externen Orten bemerkens-
werte Resonanz. Auszeichnungen und Preise fur Studierende oder Absolvent*innen der HBK sprechen fir die hohe Qua-
litdt von Studium und Lehre. )

In den wissenschaftlichen und kiinstlerischen Kernbereichen werden zahlreiche Vorhaben angestoRen, um die Auslastung
des Studienangebots zu halten oder auszubauen, um international renommierte Wissenschaftlicher*innen und Kunstler*in-
nen fur die HBK zu gewinnen und um das Netzwerk an Kooperationen auszuweiten.

7. Ausblick

Aufgrund der Corona-Pandemie ist der Betrieb an der HBK Braunschweig auch im Wintersemester 2021/22 eingeschrankt.
Fir folgende Semester werden Vorbereitungen getroffen, um einen maglichst vollstandigen Présenzbetrieb zu ermdgli-
chen. Gleichzeitig wird die Hochschulleitung die Entwicklungen weiterhin sorgsam beobachten, um auf Anderungen rea-
gieren zu kénnen.

Ein Findungsverfahren fir die Neubesetzung des Amtes der Prasidentin / des Prasidenten musste im Jahr 2021 ohne
Erfolg beendet werden, da der Kandidat/ die Kandidatin kurzfristig die Kandidatur zurickgezogen hat. Daraufhin wurde ein
neues Verfahren initiiert. Am 16.03.2022 hat der Senat Prof. Dr. Ana Dimke zur neuen Présidentin der HBK Braunschweig
gewahlt. Der Hochschulrat hat die Wah! bestétigt. Sie tritt, vorbehaltiich der ausstehenden Bestellung durch das Nieder-
séchsische Ministerium fir Wissenschaft und Kultur, die Nachfolge von Prof. Dr. Dorothea Hilliger, die die Hochschule
derzeit kommissarisch leitet, zum Wintersemester 2022 an.

Die Erstellung eines neuen Hochschulentwicklungsplans ist initiilert worden und wird nach Neubesetzung des Amtes der
Prasidentin/des Prasidenten fortgefiihrt.

Braunschweig, den 29. November 2022

/ S
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CProf. Br. Anva Dimke : Dr. Raifeg/Heuef
Prasidentin Hauptberuflicher Vize-Prasident
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig
Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig, Braun-
schweig, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Anhang, einschlie@lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepruft. Dardber hinaus haben wir den Lagebericht der Hochschule fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vor-
schriften des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren mafigeblichen
Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsan-
weisung fir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen,
und den deutschen, fur grol3e Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Hochschule sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Hochschule. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften des Niedersachsischen Hoch-
schulgesetzes, den weiteren mafigeblichen Rechtsvorschriften des Landes Nieder-
sachsen, inshesondere der Betriebsanweisung fiir die Hochschulen in staatlicher
Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fir groRe Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestéatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Niedersachsischen Ministeriums fir
Wissenschaft und Kultur fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den Vorschriften des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maligeb-
lichen Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung
fur die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den
deutschen, fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmalliger Buchfihrung ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage der
Hochschule vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Hochschule zur Fortfihrung der Hochschultétigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Hochschultatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
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der Hochschultatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AuRBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften
des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maf3geblichen Rechtsvorschriften
des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung fir die Hochschulen in
staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fir grofRe Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den Vor-
schriften des Niederséchsischen Hochschulgesetzes, den weiteren malRgeblichen Rechts-
vorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung fur die Hoch-
schulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fir
grol3e Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-
nen.

Das Niedersachsische Ministerium fur Wissenschaft und Kultur ist verantwortlich fur die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Hochschule zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fiur die Prufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften des
Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren mal3geblichen Rechtsvorschriften des
Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staat-
licher TrAgerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fir grof3e Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
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der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafliger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus VerstoR3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen héher als bei Unrichtigkeiten, da VersttRe
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Hochschule abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Hoch-
schultatigkeit der Hochschule sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
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Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Hochschule
zur Fortfuhrung der Hochschultatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren,
dass die Hochschule ihre Hochschultatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Hochschule vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Hochschule.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, ein-
schlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung

feststellen.

Duisburg, den 29. November 2022
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(Der vorstehende Bestatigungsvermerk bezieht sich auf den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2021  (Bilanzsumme  EUR  11.289.705,83;  Jahresliberschuss
EUR 1.317.025,80) und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 der Hochschule fur Bil-

dende Kinste Braunschweig, Braunschweig.)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maRiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auller bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgadngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgdnge und Umstéande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstéan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprufer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafBgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erkldrungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uiber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmadglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, (iber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priufungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaf § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegenuiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur H6he von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Ko&rperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit (bernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ilbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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